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EDITORIAL

legria, entusiasmo, éxito y aprendizaje son algunas de las palabras que quisiéramos que

los estudiantes del nivel primario de todas las aulas del pais experimentaran cada dia. Sin

embargo, a pesar del trabajo que cada uno de los actores del sistema educativo realiza
de manera constante, surgen algunas circunstancias que influyen en el proceso educativo del paisy
provocan que los mejores resultados no siempre se obtengan como lo esperamos ni se alcancen las
metas anheladas.

Y es que la educacion es asi, se puede pensar que se llevan a cabo las mejores estrategias para
dar solucion a alguna problematica existente, pero solo se logra avanzar de manera gradual porque no
depende Unicamente de lo que se trabaje en el interior del aula o en las oficinas del centro educativo,
también afecta lo que ocurre en cada uno de los hogares, en la sociedad en general, tanto de la comu-
nidad y del pais, como a nivel mundial. Muchas veces, el efecto de estos agentes es mas potente en los
rincones y las personas mas vulnerables.

Las evaluaciones educativas nacionales e internacionales y algunos estudios ejecutados por el
Ministerio de Educacion, desde hace aproximadamente 15 anos, han permitido identificar las principa-
les causas o factores que afectan directamente en el aprendizaje de los estudiantesy, con ello, brindar
la oportunidad de proponer estrategias o planes de trabajo dirigidos a mejorar la situacion. Se sabe
que algunas forman parte del sistema educativo y el Ministerio de Educacion tiene gran posibilidad de
trabajar en ellas, por eso muchos esfuerzos estan orientados en disminuir carencias y cerrar brechas
a mediano y largo plazo. Pero otros factores radican en la familia, la economia y otros aspectos en los
cuales es dificil llegar a intervenir de manera directa.

En Guatemala, también se cuenta con el apoyo de diversas instituciones que trabajan con el objetivo
de disminuir los impactos negativos que algunos factores tienen sobre el logro de los aprendizajes por
parte de los estudiantes y ramifican sus esfuerzos en proyectos dirigidos a impactar de manera directa
en las familias con el fin de crear mejoras en su dinamica, la salud de los integrantes y la economia del
hogar, entre otros.

Descubramos en este volumen 5 de la revista Innovacion con conocimiento, los factores asociados
al logro de los aprendizajes del Nivel de Educacion Primaria para que desde el lugar en el que nos
encontremos dentro del sistema educativo, podamos identificarlos y apoyar el trabajo que se realiza por
aprovechar los que provocan un mejor rendimiento y disminuir el impacto de los que afectan de manera
inversa, pues el efecto puede ser determinante en la vida de cada estudiante.

Hace pocos anos, terminamos una etapa dificil para la humanidad, la pandemia de la COVID-19, y
parece ser que los efectos de estos factores se intensificaron pero, si cada uno de nosotros, que forma-
mos parte del sistema educativo, tenemos un mejor conocimiento de estos, entenderemos las razones
por las cuales un estudiante muestra dificultades y podremos apoyarlo de mejor forma para que pueda
alcanzar mejores aprendizajes.

Ministerio de Educacion



Actualidad nacional

LA REPITENCIA EN PRIMERO PRIMARIA
Y SUIMPACTO EN LOS SIGUIENTES GRADOS

Por Direccion General de Evaluacion e Investigacion Educativa

el mismo grado por segunda vez. Cuando

un estudiante debe repetir un grado, lo
hace porque no alcanzo las destrezas ni los cono-
cimientos esperados para ese nivel en particular;
esto significa que no esta preparado para conti-
nuar con el ano superior que le corresponde.

I arepitencia escolar es el proceso de cursar

En paises desarrollados como Corea, Japon vy
Finlandia, no utilizan el término repitencia (Gar-
nier, 2008, en Del Valle, 2010) porque las tasas son
muy escasas o no existen. Pero en paises en vias de
desarrollo existe una cultura de repeticion (Torres,
1995, en Del Valle, 2010) que persiste como un pro-
ceso normal y se considera necesario para aqgue-
llos estudiantes que no tuvieron un ano escolar
exitoso. En Guatemala, investigaciones que se han
llevado a cabo indican que la repitencia escolar es
uno de los factores que inciden negativamente en
la calidad educativa de pais.

Primer grado es muy importante para la vida
escolary la formacion del estudiante porque en él
se adquieren destrezas que serviran para toda la
primaria. En ese grado se empieza el proceso de
aprendizaje de la lectura y la escritura, especial-
mente en el sector plblico y para quienes no han

cursado la preprimaria. Es la base de los demas gra-
dos y por eso debe ser asimilada adecuadamente
para que el estudiante esté preparado para recibir
futuros contenidos y destrezas mas complejas.

Sin embargo, de todos los estudiantes repi-
tentes, la mayor parte se encuentra en los prime-
ros tres grados del Nivel de Educacion Primaria
(Torres, 1995, en Del Valle, 2010), especialmente
en primero. Este ha sido el grado mas afectado en
cuanto a la no promocion, la desercion y la repi-
tencia porque de cada 100 estudiantes que termi-
nan primero primaria, 25 deben repetirlo.

Aunque los resultados de la presente investi-
gacion se compartieron en el 2010 y se utilizo la
informacion recabada a través de la Evaluacion
Nacional de Primaria del 2006 y 2008 realizada
por la Direccion General de Evaluacion e Investiga-
cion Educativa (Digeduca), asi como la Plataforma
de Informacion Social Integrada del Ministerio de
Educacion, continla vigente porque se sabe que
este dato casi no ha variado por anos, sobre todo,
porque las causas de la repitencia siguen siendo
las mismas. Asi lo muestra la siguiente grafica cuyo
rango oscila entre 1992 y 2008.

Repitencia escolar en primero primaria (1992-2008)

Repitencia escolar en primero primaria (1992 — 2008)
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Fuente: Plataforma de Informacion Social Integrada.



En la Evaluacion Nacional 2006 se obtuvo una muestra representativa de
primero primaria. Se evaluo a los estudiantes en las pruebas de Matematica y
Lectura y se entrevistd a cada uno con un cuestionario que incluia preguntas
personales y familiares. Con base en esa informacion se eligieron las causas
que podian ser evaluadas y que podrian llevar a que un estudiante repita el
grado. Se eligieron aquellas que podian ser medibles a través de un cuestio-
nario y una prueba. Ademas, se tomo en cuenta la revision de la literatura y
se establecieron las hipotesis que se deseaban comprobar.

En el estudio se encontraron resultados similares a los que los autores de
otras investigaciones realizaron en distintas partes del mundo y, aunque la
investigacion se enfoco en primero primaria, se logro analizar la situacion de
los estudiantes repitentes en otros grados, analizar los factores que inciden
en la repitencia y como afecta su desempeno en otros grados. Al realizar el
analisis de prediccion de los factores que hacen que un nino tenga mas pro-
babilidad de repetir el grado y observar si los mismos contintan a lo largo de
la primaria, se obtuvieron los siguientes resultados.

Resultados de prediccién de variables de tercero primaria.

Variable Significancia
Involucramiento familiar X
Pertenece a un municipio prioritario **
Estudiar en drea urbana +

Pertenecer a aula multigrado

Género masculino

+ |

Autoidentificacién como ladino

Motivacién X

Expectativa por terminar primaria +

Expectativa sobre la prueba

Edad de ingreso

Alimentacién el dia de la prueba X

Asistencia a preprimaria

Calificacién Matematica

Calificacién Lectura +

+ Aumenta la probabilidad de no repetir

Disminuye la probabilidad de no repetir

No es significativo

X Sin evidencia suficiente para analizarla

Fuente: DIGEDUCA, 2006

Las variables que disminuyen la probabilidad de
no repetir tercer grado son: sexo, edad de ingreso
y asistencia a preprimaria. Esto significa que...

A medida que el estudiante sea hombre, entra a
primer grado con una edad mayor a la esperada
sin haber cursado la preprimaria, aumenta el pro-
nostico de ser un estudiante repitente.

Mientras que pertenecer a un municipio priori-
tario, estar en un aula multigrado, las expectati-
vas sobre la prueba y las calificaciones de Mate-
matica son variables no significativas, es decir,
que no predicen la repitencia de un estudiante
de tercer grado.

Resultados de sexto primaria

Variable Significancia
Involucramiento familiar X
Pertenece a un municipio prioritario
Estudiar en area urbana +

Pertenecer a aula multigrado

Género masculino

Autoidentificacion como ladino

Motivacion X
Expectativa por terminar primaria **

Expectativa sobre la prueba

Edad de ingreso +

Alimentacion el dia de la prueba

Asistencia a preprimaria

Calificacion Matematica +
Calificacion Lectura +
& Aumenta la probabilidad

Disminuye Ia probabilidad

No es significativo

X Sin evidencia suficiente para analizarla

Fuente: DIGEDUCA, 2006

Las variables que disminuyen la probabilidad de
no repetir sexto grado son: sexo y asistencia a
preprimaria. Esto significa que...

A medida que el estudiante sea hombre y no haya
cursado la preprimaria, aumenta el prondstico de
ser un estudiante repitente.

Mientras que pertenecer a un municipio priori-
tario, estar en un aula multigrado, la autoiden-
tificacion étnica, las expectativas por terminar la
primaria y por obtener un buen progreso en las
pruebas, son variables que no predicen la repi-
tencia en el estudiante de sexto grado.



En cuanto al rendimiento de los repitentes en otros grados, se encontro
que, en todos los grados, los estudiantes repitentes obtienen un menor ren-
dimiento en Matematica y en Lectura que los estudiantes que no repiten.

Comparacion de medias en Matematicas y Lectura
de estudiantes repitentes y no repitentes

Tercero primaria
Sexto primaria
Tercero basico

Diversificado

Matematica

1.5
4.8
2.1
3.3

Fuente: Digeduca, 2006.

Influencia de la repitencia en grados superiores
a primero primaria

Lectura

La tabla a continuacion muestra que el grado de repitencia de un estu-
diante si influye en el rendimiento de Matematica y Lectura. Generalmente, el
rendimiento de un estudiante que repitio primero primaria baja aln mas que
si repitio cualquier otro grado de la primaria, independientemente si cursa
tercer grado, sexto grado, tercero basico o el ciclo diversificado.

Rendimiento de los estudiantes que repitieron grados de primaria

4.8
6.7
4.9
7.7

Grado repetido Repitentes | Repitentes | Repitentes | Repitentes | Repitentes | Repitentes
Grado actual mateI:ia de 1ro. de 2do. de 3ro. de 4to. de 5to. de 6to.
primaria | primaria | primaria | primaria | primaria | primaria
Matematicas 4,31 2122 -0.933
3ro. primaria
Lectura -4.869 -3.198 -3.824
Matematicas -5.785 -4.745 -3.121 -4.468 ** -5.021
6to. primaria
Lectura -7.423 -7.312 -4.263 -5.169 -3.180 -1.789
Matematicas -2.036 -1.849 -1.802 -1.629 -0.649 -0.880
3ro. basico
Lectura -5.588 -5.277 -4.789 -4.207 -2.669 -3.011
Matematicas -2.805 -2172 -2.213 -1.960 -1.588 *x
Diversificado
Lectura -6.463 -5.848 -4.882 -4.346 -3.127 -2.088

Fuente: Digeduca, 2006.




Area: los estudiantes que estudian
en establecimientos del area rural tienen mas probabili-
dad de repetir, no solo en primero sino en toda la primaria. Esta variable
también influye en obtener un bajo promedio en Matematica y en Lectura en todos los
estudiantes por igual, no solo en los repitentes.

Sexo: los estudiantes hombres tienen mayor probabilidad de repetir en toda la primaria, aunque poseen un mejor
rendimiento en Matematica. Mientras que las mujeres obtienen mejor rendimiento en Lectura.

Edad de ingreso a primero primaria: los estudiantes que ingresan a primero primaria después de los siete

anos, edad esperada para el grado, tienen mas probabilidad de repetir. Tienen mayor probabilidad
de desertar, sobre todo si llegan a repetir algiin grado.

Variables que influyen en
el rendimiento escolar

Municipio prioritario: asistir a un establecimiento ubicado en un municipio clasificado como prioritario, no hace que el estudiante repita, pero si
influye en tener un bajo rendimiento en Matematica.

Etnia: los estudiantes identificados como ladinos (mestizos), tienen mejor rendimiento en Lectura, tanto en los estudiantes repitentes como no
repitentes y otros grados superiores.

Motivacion: un estudiante que no esta motivado por asistir a estudiar obtendra un rendimiento bajo en Matematica y en Lectura. El que
cree que no terminara la primaria, hara que su rendimiento, calidad y produccion disminuyan.



De primero a tercero el rendimiento de los estudiantes repitentes
desciende hasta estar por debajo del promedio obtenido por los estu-
diantes no repitentes. Este bajo rendimiento se da en Matematica y Lectu-
ra, en los proximos grados, sexto primaria, tercero basico y graduandos.

Todo esto repercute en el rendimiento general del establecimiento
y deja una huella en el estudiante, pues siempre sera etiquetado como
estudiante repitente y mostrara un rendimiento por debajo del promedio,
aln mas si el grado que repitio fue primero primaria.

Hay algunos factores en los cuales el sistema educativo no puede
intervenir directamente, que estan asociados mas a la familia, al nivel
socioeconomico, al area en la que viven y al sexo. Pero si se puede inter-
venir en la calidad de la ensenanza que se imparte en los estudiantes
como el clima escolar, la calidad docente, los recursos y mas. No se debe
castigar al estudiante por una dificultad que la familia o el sistema tenga,
él repite porque varios factores a su alrededor han intervenido.

La evidencia muestra que la repitencia conlleva consecuencias negati-
vas en el rendimiento del estudiante, no solo en el grado que repite, sino
que deja huella durante toda su ninez y adolescencia.

Referencias

Del Valle, M. (2010). La repitencia en primer grado. Factores que influyen e impacto en los grados siguientes. Direccion General de Evaluacion
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La familia incideq

0 en el desarrollo
y el aprendizaje ¢
Por Aldeas Infantiles SOS [ V- o4 P

Guatemala

La familia es el entorno ideal para la proteccion y el desarrollo integral de ninos, adolescentes y
jovenes, es el nucleo esencial de la sociedad. En ella, las personas se aman, se cuidan, se respetan, se
comprenden, resuelven sus diferencias, viven en armonia, aprenden, se desarrollan y se divierten. Su
conservacion es primordial porque en ella comienza el desarrollo del nino y la garantia de sus derechos.
En este entorno se dan las primeras relaciones sociales y en este espacio se configuran principios de
vida. El desenvolvimiento privado de cada familia es diferente, por ello, en algunas ocasiones es nece-
sario brindar un respaldo que contribuya en la crianza y seguridad del nino.

Aldeas Infantiles SOS es una organizacion internacional sin fines de lucro fundada en la ciudad de
Imst, Austria, en 1949. Esta enfocada en la restitucion de los derechos de ninos, adolescentes y jovenes
que han perdido el cuidado familiar o estan en riesgo de perderlo.

En 1976, fue fundada Aldeas Infantiles SOS Guatemala con el enfoque principal de garantizar y res-
tituir el derecho de la ninez, la adolescencia y las juventudes a vivir en una familia integrada, segura
y protectora. Para lograr nuestro cometido, trabajamos junto a familias que viven en condiciones de
dificultad y en riesgo de separacion para que se fortalezcan, se mantengan unidas y puedan criar posi-
tivamente a sus ninos.

Cuando resulta imposible que un nino o adolescente permanezca dentro del entorno familiar del
cual es originario, debido a condiciones que ponen en riesgo su integridad y seguridad, brindamos
alternativas de cuidado que le permitan desarrollar sus potencialidades y alcanzar el maximo de desa-
rrollo en un entorno seguro y protector.

El fortalecimiento familiar

Se considera a una familia en condiciones de dificultad y con riesgo de sepa-
racion, al existir situaciones relacionadas con la extrema pobreza, con riesgos de
abusos, negligencia y desproteccion, ausencias prolongadas, consumo de sustan-
cias o cualquier otra posicion que contrarie el interés superior del nifno, con ries-
gos a la vulneracion de sus derechos.



En los departamentos de Retalhuleu, Quetzaltenango, Quiché, Baja Verapaz,
Chiquimula y Guatemala, implementamos el Programa de Fortalecimiento Familiar
a través del cual reforzamos las capacidades de las familias para la crianza positi-
va, el cuidado y la proteccion infantil con el fin de lograr su permanencia.

Las intervenciones que se realizan de manera integral e interdisciplinaria tie-
nen mas probabilidades de lograr mejoras considerables en la dinamica familiar.
Esta integralidad incluye acciones para fortalecer las condiciones de nutricion,

educacion, asi como la construccion de entornos seguros y protectores.

A través de escuelas de familia, ajustadas a los
horarios en que tanto las madres como los padres de
familia pueden combinar sus actividades laborales y
cotidianas, se promueven metodologias de educacion
popular, procesos de informacion, formacion y concien-
ciacion acerca de los derechos especificos de la ninezy
la adolescencia. Estos procesos permiten a las familias
identificar los tipos de abuso, desproteccion y negli-
gencia, pero principalmente, se les ensena a evitar que
se inicien los ciclos de violencia.

Nuestras participaciones fortalecen la capacidad
para establecer planes de vida individuales, desarrollo
familiar, educacion y planificacion financiera. También
promueven la salud, la adecuada nutricion y dan la
oportunidad para que los adultos (padres o cuidado-
res) que tengan ciclos académicos pendientes, los pue-
dan completar a través de programas de alfabetizacion
0 por medio de incentivos que les permitan continuar
con su educacion en el nivel primario, ciclo basico, ciclo
diversificado y universitario.

Diferendo
territorial,
insulary
maritimo
pendiente de
resolver.

Ubicaciones donde se ejecuta el Programa de Fortalecimiento

Familiar en Guatemala.

Los esfuerzos de Aldeas Infantiles SOS estan orien-
tados, principalmente, a evitar la separacion familiar
para asegurar el bienestar y el desarrollo adecuado
de los ninos.

Hay casos en los cuales se ha considerado necesario

==ss definir la entrega de aportes economicos individuales para

condicionar la permanencia de los ninos y los adolescentes
en el sistema educativo, la asistencia a los servicios de salud
y garantizar la adecuada alimentacion. Estos procesos per-
miten mitigar de forma efectiva las condiciones de pobreza
extrema, reducir la prevalencia de desnutricion aguda vy for-
talecer las capacidades de autosostenibilidad familiar.

Todas las acciones de fortalecimiento familiar promo-
vidas por Aldeas Infantiles SOS Guatemala tienen un ciclo
de vigencia de 5 anos continuos en cada comunidad, pues
se ha evidenciado que, en este tiempo, las familias tie-
nen las capacidades instaladas y fortalecidas para garan-
tizar la construccion de espacios seguros y protectores

en sus hogares.

La restitucion del derecho a una familia

Cuando el interés superior del nino o adolescente es incompatible con su permanencia en el entor-
no familiar de origen y se produce la separacion a traves de la orden de un juez competente, en Aldeas

11



Infantiles SOS Guatemala brindamos alternativas de cuidado en las instalaciones
del Programa de Cuidado Similar al de una Familia. En este caso, los participantes
viven en las instalaciones y se integran a un modelo que llamamos «Familia SOS»
donde tienen el cuidado permanente de profesionales durante las 24 horas de
los 7 dias de la semana. En estos espacios conviven con otros ninos de edades
similares; los hermanos biologicos o quienes forman parte de una misma familia,
siguen conviviendo.

Mientras los ninos y los adolescentes se encuentran bajo el resguardo y la pro-
teccion de este programa y desde el primer momento en que ingresan al servicio
de cuidado alternativo, se inicia el proceso de «Reintegro familiar con apoyo», que
es el equivalente al de «Fortalecimiento Familiar», que busca reforzar las capaci-
dades de la familia de origen para que el nino o el adolescente tenga la oportuni-
dad de reintegrarse a ella. También se contempla robustecer a la familia ampliada
0 a un recurso vincular idoneo que pueda apoyar su desarrollo.

Sin embargo, la permanencia de los ninos y los ado-
lescentes bajo el abrigo y la proteccion dentro de nues-
tros programas es determinado por el sistema de justicia.
Si en algln caso no es posible la reintegracion a un ndcleo
familiar externo, el nino o el adolescente si tiene garan-
tizada la satisfaccion de todas sus necesidades basicas
dentro de nuestras instalaciones.

Cuando los jovenes, comprendidos entre las edades
de 18 a 24 anos, han crecido en nuestros programas, se
integran a un proceso mediante el cual se fortalecen
sUs capaqdades para iniciar una vida mdepend@nte en La nutricion forma parte de los esfuerzos de proteccion que
la comunidad. Se apoya el desarrollo de las habilidades se motivan en las familias que integran los programas de la
blandas y duras, se les da un acompafamiento educativo institucion.
universitario, se refuerzan los conocimientos de adminis-
tracion financiera y se les asesora en los procesos de empleabilidad y vinculacion
laboral. El acompanamiento psicosocial se da durante todas nuestras intervencio-
nes para que los jovenes tengan la capacidad de asumir sus responsabilidades en
la busqueda de su autonomia.

El enfoque de derechos

Todas las acciones de Aldeas Infantiles SOS Guatemala se centran en garantizar
y restituir el derecho de los ninos y los adolescentes a vivir en una familia inte-
grada, segura y protectora, a traves del fortalecimiento de las capacidades de las
familias para el cuidado y la proteccion o la busqueda de alternativas de cuidado
para quienes han perdido la seguridad familiar.

Esta labor se combina con la promocion de los derechos de la ninez, adoles-
cencia y juventudes en el pails con el apoyo de alianzas establecidas con otros
sectores de la sociedad, lo que contribuye a que los sistemas de proteccion de la
infancia se fortalezcan y mejoren.



Basamos nuestras intervenciones en el marco normativo internacional como
la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, la Convencion de los Derechos
del Nino y las Directrices de la ONU sobre modalidades alternativas de cuida-
do de los ninos.

Dentro del marco juridico guatemalteco, nuestro trabajo se fundamenta en la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, la Ley de Proteccion Integral de
la Ninez y Adolescencia, la Ley de Adopciones y el Codigo Penal. También se con-
templan otras leyes especificas que incluyen normas y acciones para la proteccion 13
infantil, por ejemplo, la Ley contra el Femicidio y otras Formas de Violencia contra
la Mujer, la Ley para la Prevencion de la Violencia, Explotacion y Trata y otras. De
la misma forma, nos regimos por marcos y normas organizacionales a nivel inter-
nacional y nacional, como la Promesa de Cuidado SOS, la Politica de Proteccion
Infantil, la Politica de Género, el Codigo de Conducta para Trabajadores y las Guias
Técnicas de Servicios.

Asimismo, a través de nuestros servicios, respondemos directamente a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, principalmente a 1) fin de la pobreza; 4) edu-
cacion de calidad; 8) trabajo decente y crecimiento econdmico; 10) reduccion de
las desigualdades; y 16) paz, justicia e instituciones solidas. También, de manera

indirecta, respondemos a 3) salud y bienestar; 5) igualdad de género; y 17) alianzas
para lograr estos objetivos de desarrollo.

Los ninos, los adolescentes y los
jovenes tienen derecho a vivir con
un cuidado permanente

y amoroso, en entornos seguros

y protectores, y a ser parte de
una comunidad solidaria.

Para citarlo: Aldeas Infantiles SOS. (2025). La familia incide en el desarrollo y el aprendizaje. Innovacién con conocimiento, 5 (4), 10-13.
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Actualidad nacional

» El aprendizaje
« 4 hibrido .

Por Gran Campana Nacional por la Educacion g
Hilda Flores —

El término hibrido hace referencia a un proceso desarrollado o produci-
do por elementos de distinta naturaleza, se ha utilizado en areas cientificas,
pero desde hace varios anos ha cobrado fuerza su uso en educacion.

El aprendizaje hibrido es la combinacion del aprendizaje presencial y el
remoto, no es algo nuevo, pero si tomo mayor visibilidad a partir de la pan-
demia de COVID-19 y el retorno paulatino a las aulas. Para esta forma de
trabajo existen muchas distribuciones, dosificaciones y tecnologias que es
importante conocer.

Componentes

La principal caracteristica del aprendizaje hibrido son sus componentes:
tiempo, espacio e interaccion. Estos estan constituidos en variantes, como se
muestran en la siguiente tabla.

Componente Posibles variantes

Sincrono (en tiempo real)

Tiempo (cuando) Asincrono (en tiempo diferido, en diferentes momentos)

En persona (cara a cara)

Remoto (diferentes ubicaciones)

Hibrido (combinacion de momentos en persona y momentos
remotos)

Espacio (donde)

Comunicacion (unidireccional, bidireccional y multidireccional)

Interaccion (cmo) Participacion (no participacion, limitada y alta)

Para planificar y evaluar las diferentes formas de aprendizaje hibrido, los
tomadores de decisiones pueden considerar los siguientes criterios (Barron,
et al, 2021). Es importante hacer notar que no existen respuestas dnicas a las
preguntas, sino que estas dependeran del analisis de la poblacion ala cualvan
dirigidas las iniciativas, tomando en cuenta sus caracteristicas y necesidades.



Instrumento de planificacion y evaluacion para el aprendizaje hibrido

Aspecto
polz considerar  Fresuntas generadoras
: ¢Se invierte el mismo tiempo en actividades presenciales
S ?fectwo y remotas?
del tiempo ;Cuanto debe durar una sesion de clases remota?

;Pueden los estudiantes aprender de forma autonoma?
:En qué medida dominan las competencias del siglo XXI? (UNES-
Capacidades de O, 2017).
los estudiantes :En qué nivel de competencia digital se encuentran? (ISTE, 2022).
;Como podemos desarrollar estas capacidades en
los estudiantes?

;Qué tipos de apoyo y seguimiento reciben los estudiantes?
Seguimiento y apoyo :Existen programas de coaching educativo?
a los estudiantes ¢Se cuenta con un servicio de asistencia técnica? ;En qué horarios
y modalidades funciona?

;Qué capacidades metodologicas poseen los docentes?

;Qué nivel de competencias digitales poseen los docentes? (ISTE,
Capacidades de los  2022).
docentes ;Qué programas de actualizacion docente existen?

;Estan al alcance de los docentes del centro educativo?

¢Qué apoyos reciben los docentes para actualizarse?

:Se centra la planificacion en el desarrollo de capacidades o en
cobertura de contenidos?

:Se esta «transfiriendo» la misma cantidad de contenido del
aprendizaje presencial al remoto? ;Es equivalente?

;Como se pueden discriminar los contenidos que permitan el lo-
gro de capacidades? ;Existe flexibilidad y claridad para los actores
de la comunidad educativa?

Adaptacion de
contenidos

;Existe coherencia pedagogica entre los aprendizajes presenciales
y virtuales?

;Se aplican metodologias que permiten la integracion de

los componentes y la participacion de los estudiantes en

las diferentes modalidades de entrega?

Coherencia
pedagogica

:Se han identificado las herramientas idoneas para el contexto?
¢Se realizara un uso intencionado de las tecnologias que permita
el balance de medios y el bienestar de los actores de la comuni-
dad educativa?

Tecnologia

Se recomienda realizar este ejercicio de manera participativay colaborati-
va con los actores de la comunidad educativa. Procure hacerlo en un ambien-
te seguro, libre de sesgos y que permita los aportes creativos y la innovacion.
Los hallazgos deben ser analizados, procesados, discriminados y publicados,
permitiendo la flexibilidad en la ejecucion.

En cuanto a la tecnologia, en lugar de centrarse en las carencias, se reco-
mienda enfocarse en la intencionalidad y efectividad de las herramientas
elegidas para contribuir con los aprendizajes de calidad.
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Herramientas de la virtualidad para mejorar
la presencialidad

«Las clases presenciales seran mas productivas si fusionamos dina-
micas y herramientas tecnolégicas que utilizamos en las clases virtua-
les» (Yepes, 2021).

La pandemia de la COVID-19 visibilizo las modalidades de entrega virtual

e hibrida, y acelero la adquisicion de competencias digitales en los actores

16 de la comunidad educativa, la integracion de las tecnologias digitales y la
innovacion educativa.

Con el regreso a clases en modalidad presencial se identifico el reto de
innovarla a una mas dinamica y creativa, potenciando todos los aprendizajes
adquiridos. La integracion de las tecnologias digitales en las modalidades de
entrega permite suplir necesidades de manera eficaz, sostenible y transferi-
ble a otros contextos (Rodriguez, et al., 2016).

Yepes (2021) recoge las mejores practicas de integracion de tecno-
logia educativa para potenciar la presencialidad, como se observa en el
siguiente cuadro.

Recursos educativos diversos:
por medio de infografias, videos y
podcast que permitan diversificar la
representacion de la informacion.

Crear un sitio web del curso: esto
permite organizar la informacion,
darle estructura y significancia légica
y psicologica.

Actividades colaborativas: que
permitan desarrollar el pensamiento
critico, como analisis de casos, analisis

Juegos interactivos: actividades
lidicas que permitan la sana

gqmp:atenma usando  tecnologias de noticias y debates; y que permitan
lef == la comunicacion y el didlogo, como el
juego de roles.

Mayor trabajo autonomo de parte de los estudiantes: la modalidad remota permitid a los
estudiantes apropiarse de la direccion de su aprendizaje, la cual ha sido tradicionalmente rol del
docente. Ademas, les permitio a los estudiantes aumentar su compromiso y responsabilidad con
la investigacion, asumir las tareas y aplicar lo aprendido. Es importante promover la autonomia
mediante la metacognicion y la autorregulacion.

En este contexto, el rol del docente es clave, adquiriendo roles de dise-
nador de experiencias de aprendizaje, tutor y guia. Es importante que los
sistemas educativos permitan a los docentes continuar con las competencias
desarrolladas en innovacion, acompanadas del monitoreo, la medicion y la
evaluacion de la efectividad de sus intervenciones.

Existen herramientas tecnologicas que se recomiendan para implementar
las mejores practicas que potencien la presencialidad. En la siguiente imagen
se muestran algunas.




Sitio web del curso: por medio
de Google Sites o utilizando
las herramientas de recursos
digitales que ofrecen las
plataformas educativas, como

Google Classroom.

Juegos interactivos: Kahoot
Educaplay, Learning apps.

Recursos educativos diversos:
bibliotecas de recursos (TED
en espanol, Google podcast)
o herramientas para creacion
de recursos educativos (Canva

Flipgrid, Spreaker).

Actividades colaborativas:

Padlet, Google Jamboard,
Mural. 17

Metacognicion: los estudiantes pueden llevar diarios de aprendizaje, por
diferentes medios, por medios escritos (Blogger), con audio (Anchor) o video
(Videoask).

Ante este panorama, surgen algunas interrogantes tales como ;cuantas
aplicaciones o herramientas se deben conocer y aplicar?, ;siempre hay que
estarenteradosyaplicando las Gltimas novedades de las aplicaciones o herra-
mientas?, ;es mas efectivo quien mas aplicaciones o herramientas utilice?

No existen respuestas Unicas, sino que todo depende de la intencionali-
dad del uso de las aplicaciones para el logro de los aprendizajes, consideran-
do el contexto de los estudiantes.

Las tecnologias digitales estan innovando constantemente; sin embargo,
esto no implica que se deben adoptar por moda, sino en la medida en que se
compruebe su efectividad para el fin educativo y contexto en el que sea uti-
lizada. Esto no debe desanimar a los docentes que son inquisitivos e inves-
tigadores de tendencias; solo se recomienda no perder la vision que primero
es el aprendizaje y luego la tecnologia.

En la siguiente imagen se muestra una ruta sugerida para explorar, probar
y experimentar nuevas aplicaciones o herramientas tecnologicas, previo a
integrarlas a las experiencias de aprendizaje.

Definir el perfil que
utilizaré para explorar

-1+

Comprobar cudles de
mis datos registra

-4+

Revisar las resefias

sobre la aplicacion Leer los términos

y condiciones de
privacidad

-5+

-2+

Probar, pilotear,
sentirse comodo
con su uso

Comprobar si es
una app segura

-3+

- 6+
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Adoptar
la tecnologia
adecuada

Priorizar la
efectividad de
los docentes

Priorizar
la efectividad

«La tecnologia no es suficiente para educar en un mundo postpandemia,
se necesita una interseccion entre ciencias y humanidades con fines de inno-
vacion» (Garcia-Bullé, 2022).

Munoz-Najar, et al. (2021) proponen cinco principios en relacion con el
aprendizaje hibrido proyectandolo hacia el futuro de la educacion, a fin de
que los tomadores de decisiones y los hacedores de politicas publicas con-
sideren en sus iniciativas.

Hay que asegurar que la tecnologia para el aprendizaje remoto se
ajuste a los fines educativos. Identificar factores clave para la adop-
cion de tecnologias, en qué medida estas benefician a todos los estu-
diantes, y valorar que las tecnologias favorezcan la interactividad y no
solo el consumo pasivo de informacion.

Utilizar la tecnologia para mejorar la efectividad docente. Trasla-
dar la evidencia de efectividad docente por medio de tecnologias digi-
tales a los hacedores de politicas y tomadores de decisiones; integrar
alta y baja tecnologia para aplicarse en diferentes contextos; desarro-
llar repositorios abiertos de sistematizacion de experiencias 'y proveer
espacios para la asistencia técnica.

Establecer interacciones significativas de doble via. Desarrollar la
curaduria de experiencias y recursos accesibles para los docentes; per-
mitir su exploracion, retroalimentacion y actualizacion para interactuar
sobre su efectividad y transferencia a diferentes contextos.

Comprometer a los padres de familia, junto con los estudiantes,
como aliados clave en los procesos de aprendizaje, enseianza y eva-

de los estudiantes luacion. Proveer espacios de apoyo socioemocional para los estudian-

tes, los padres de familia y enriquecer los sistemas de informacion y
comunicacion con ellos. Desarrollar recursos educativos que permitan
continuidad de los aprendizajes mas alla de las aulas.

Articular a los actores clave para que colaboren con los procesos
de aprendizaje, ensenanza y evaluacion. Hay que reconocer que los
diversos actores no pueden operar de forma aislada, sino se necesita
su interaccion y articulacion, las cuales se potencian por medio de las
tecnologias digitales. Es posible desarrollar sistemas de seguimiento,
monitoreo y evaluacion de los planes por medio de sistemas de toma
de decisiones y tableros de mando integrados, que se actualicen en
tiempo real, favoreciendo la rendicion de cuentas, la trazabilidad vy
la transparencia.

Los aprendizajes e innovacion forzadas que implico la pandemia de la
COVID-19 deben permitir a los sistemas educativos valorar y potenciar su
capacidad de renovacion disruptiva, sin perder de vista los grandes propo-
sitos de la educacion de calidad como derecho humano y como via para el
desarrollo integral de las personasy, por ende, de la sociedad.

La innovacion educativa va mas alla de la integracion de tecnologias digi-
tales, se necesita comprender la realidad de forma integral, aplicando cien-
Cia, tecnologia e introduciendo un contexto humano en entornos colaborati-
vos, para desarrollar soluciones creativas y efectivas a las realidades que se



viviran en el mundo postpandemia. Se necesita que la innovacion educativa
sea parte de la cultura, no solo la respuesta a una necesidad pasajera.

A continuacion, algunas recomendaciones para favorecer la innovacion
en el contexto educativo.

* Destinar un presupuesto para innovacion y desarrollo.
* Establecer normas, valores y propositos.
* |dentificar actores clave. 19
* Proveer la infraestructura fisica y tecnologica idonea.
* Tener claridad de la propiedad intelectual de las innovaciones.
* Establecer una ruta de accion.
* Atraery desarrollar el talento multidisciplinario en ecosistemas
de innovacion que colaboren de manera justa, equitativa y responsable.
* Propiciar las condiciones para las intervenciones producto
de las innovaciones.
* Favorecer la sistematizacion de experiencias, asi como la medicion,
monitoreo y evaluacion de las intervenciones.
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RECURSOS PARA
EL APRENDIZAJE EN CASA

20

Desde su creacion, internet se ha convertido en una gran fuente de recursos en diferentes areas y
la educativa es una de las que mayor cantidad de opciones tiene en la actualidad. Durante anos se han
desarrollado diferentes herramientas, plataformas o sitios que se han constituido como fuente de gran
ayuda, tanto a los estudiantes como a los docentes y padres de familia. Muchos sitios tienen la opor-
tunidad de contribuir a que los estudiantes aprendan mejory vivan experiencias educativas diferentes,
otros apoyan la formacion de docentes y padres de familia.

A continuacion, se enumeran algunos de los multiples recursos educativos con que cuenta la web.

Duolingo: es una aplicacion creada para aprender idiomas, es muy facil
de usar, esto le ha permitido ganar gran popularidad a nivel mundial.
Fue creada por el guatemalteco Luis von Ahn. Tiene una pagina web, una
aplicacion para descargar al teléfono celular y una plataforma educa-
tiva para escuelas. El principal objetivo de Duolingo es ser una opcion
educativa que contribuya a dar iguales oportunidades de aprendizaje.

La plataforma Duolingo para escuelas es un modelo de aprendizaje de
idiomas gratuito en el que cualquier persona puede aprender hacién-
dose responsable de su propio avance. Como es a través de juegos, el
aprendizaje se vuelve mas divertido y efectivo. Es una gran opcion para
apoyar la ensenanza de idiomas con los estudiantes, pues brinda la
posibilidad de crear grupos virtuales, asignar tareas semanales y revi-
sar el avance. Para conocer mas sobre este programa puede ingresar al
siguiente enlace: https://es.duolingo.com/



https://es.duolingo.com/

Sitios para hacer trabajos
de investigacion

—

LRC Virtual: el Centro de Recursos para el Aprendizaje Virtual permite hacer

busquedas en los sitios web de informacion académica. Esta busqueda ity 1 21
esta supervisada por docentes y los profesionales de las bibliotecas de sl Vietual ¥ 50 (1

todo el mundo y permite compartir grandes recursos para los proyectos

académicos. Puede ingresar a http://www.virtuallrc.com/

GO gle Google Académico: es una plataforma de Google, con la diferencia de que
hace una seleccion de articulos o temas con contenido académico para
facilitar la busqueda de investigaciones. Es una buena opcion para tareas
de secundaria. Puede ingresar por el siguiente enlace:

ACade MICO https://scholar.google.com/

Biografias y vidas: es una enciclopedia en linea que cuenta con miles
de articulos de biografias de personajes importantes de la historia
mundial. Tiene un buscador en el que se agrega el nombre y apellido.
Se puede ingresar a ella a través del siguiente enlace:
https://www.biografiasyvidas.com/

DSEMRUSH

Enciclonet: esta pagina retne informacion basica sobre areas como
arte y literatura, sociedad, ciencia y tecnologia, deportes y mas. Es facil
de encontrar la informacion, tiene un buscador y en cada lectura apa-
recen enlaces a otros topicos relacionados con cada tema. Para ingre-
sar a ella pulse en https://www.enciclonet.com/canales/

TED en espanol: es una pagina a través de la cual se comparten con-
ferencias y charlas que se organizan de forma independiente en
diversas ciudades alrededor del mundo. El objetivo principal es com-
partir ideas que valgan la pena. Es una opcion para autoaprendizaje
porque hay temas relacionados con educacion, crianza, actualidad,
medioambiente y mas.

La pagina de charlas en espanol esta en el siguiente enlace:
https://www.ted.com/about/programs-initiatives/ted-en-espanol

Para citarlo: Ministerio de Educacion. (2025). Recursos para el aprendizaje en casa. Innovacion con conocimiento, 5 (4), 20-21.
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Tema central

74 ¢Qué factores influyen en el

aRrendlzaJe de los estudiantes
. en el nivel primario?

Por Direccion General de Evaluacion
e Investigacion Educativa

na educacion de calidad es vital para el aprendizaje verdadero y el desarrollo humano (Unicef,
2010 en Cruz y Santos, 2017), pero se ve influenciada por factores que proceden del interiory
el exterior del aula.

En la educacion participan distintos agentes encargados de conducir esfuerzos hacia una mejor
educacion en cantidad, equidad y calidad. Es precisamente aqui en donde los resultados de las evalua-
ciones resultan tan importantes y enriquecedores, especialmente porque ponen en evidencia aquellos
factores que influyen de manera positiva o negativa en el rendimiento escolar.

De esta forma se genera informacion Gtil para que cada agente involucrado en la educacion actle
preventivamente, tome decisiones o cree propuestas en funcion de la mejora de la calidad educativa.

;Cuales son esos factores?

Para identificar mejor estos «factores asociados», se pide a los estudiantes que participan en las
evaluaciones nacionales que llenen un cuestionario, de esta forma se identifican las variables que tie-
nen mayor importancia o relacion con los resultados obtenidos. También responden a dicho cuestiona-
rio docentes y directores.

A continuacion, se presentan algunos de los factores mas relevantes identificados en la Evaluacion
Nacional de Primaria y otros estudios a escala nacional e internacional.

Los factores asociados se pueden identificar en tres grupos: los factores que estan relacionados con
las caracteristicas del estudiante y sus familias (por ejemplo: nivel socioeconomico de las familias, invo-
lucramiento parental en el aprendizaje), asi como eventos de su trayectoria escolar (asistir a educacion
preprimaria, haber repetido algin grado), y la experiencia escolar de los estudiantes (inasistencia, dias
de estudio a la semana). Un segundo grupo de factores lo conforman los asociados al proceso educativo
y las practicas docentes de las escuelas a las que los estudiantes asisten, y el tercer grupo se identifica
como factores de la escuela e incluye caracteristicas mas estructurales de las escuelas, como el nivel
socioeconomico de estas, el tipo de administracion escolar (pUblica o privada) y el tamafo poblacional
de la localidad en la que las escuelas se encuentran (escuelas en zonas urbanas y pobladas y escuelas
ubicadas en sectores menos poblados o rurales).



En el Estudio Regional Comparativo y Explicativo ERCE 2019 se identificaron con signo mas (+) aque-
llos factores que muestran una relacion positiva con el logro de los aprendizajes y con menos (-) los que
tienen una relacion inversa. Los que no afectan al aprendizaje estan con cero (0) y en blanco aparecen
las celdas correspondientes a factores que no fueron evaluados en un determinado grado.

Tabla 1. Resumen de resultados de las relaciones de factores asociados al logro de las pruebas
del ERCE 2019 en Guatemala 23

3° grado 6° grado

Factores asociados
Lectura  Matematica Lectura Matematica Ciencias

Nivel socioeconomico de la + + + + +

familia

Asistencia del estudiante a + + + O O

educacion preescolar

Pertenencia del estudiante a
etnia o pueblo indigena

Repitencia

Inasistencia a la escuela

Dias de estudio a la semana

Involucramiento parental en
el aprendizaje

Factores asociados a los estudiantes y sus familias

Expectativas educativas de
los padres

Expectativas educativas de
los profesores

Interés de los docentes por
el bienestar de los estudiantes

Apoyo al aprendizaje de los
estudiantes por parte del
docente

Organizacion de la ensenanza
por parte del docente

+| O +|+]|+| +| +|O
ol o|+|o|+|+]|+]|0

Proceso escolar y practicas

docentes

Disrupcion en el aula

Nivel socioeconomico de la
escuela

+|+|O|+]| +|+|O|+|+|+
+|+|O|+]| +|+]|+|+|+|+

Administracion escolar
privada

O
Escuela en lugar urbano (10 O O O

mil o mas habitantes)

Factores
de escuelas

O|+|+|O|O| O|O|O|+|+| +|0O

o +|+

Fuente: ERCE 2019, Reporte nacional de resultados, Guatemala (2021).
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De acuerdo con los datos del ERCE 2019, las condiciones sociales, economicas y culturales en las
que se desenvuelven los estudiantes de Guatemala tienen un impacto significativo sobre sus logros de
aprendizaje. Se observo que el nivel socioeconomico y cultural tiene una relacion positiva con los resul-
tados alcanzados en las pruebas (a mayor nivel socioeconomico de los estudiantes, mayores puntajes
en todos los grados y areas evaluadas). Esto es consistente con lo observado en otros estudios de logros
educativos, que confirman que, si los padres tienen mejor nivel educativo, si los ninos estan expuestos
a la lectura por placer desde pequenos y cuentan con servicios basicos que incluyen acceso a Internet
en el hogar, tienen un mejor rendimiento. Respecto a la lectura, Samuels y Wu (2004 en Cruz y Santos,
2017) notaron que el tiempo de lectura si influye positivamente en el rendimiento; sin embargo, afirman
que esta relacion dependera de la habilidad lectora de los estudiantes y los patrones que muestren en
cuanto al tiempo que dedican a leer, ya que a los estudiantes que muestran menor habilidad lectora, el
tiempo les afecta negativamente en su rendimiento, mientras que quienes muestran mayor habilidad
lectora, si se benefician con el tiempo de lectura.

Otro factor que afecta positivamente es la educacion en preprimaria (sobre todo en tercer grado).
Las conclusiones de varios estudios que Fraser (2005 en Cruz y Santos, 2017) menciona, indicaron que
existen beneficios en los programas de desarrollo
del nino en la preprimaria. Los resultados de las
evaluaciones de PISA, TIMSS Y TERCE revelan que
la preprimaria guarda una estrecha relacion con
el rendimiento académico de los anos escolares
siguientes. Los dias de estudio a la semana (asis-
tencia regular a la escuela), las expectativas edu-
cativas de los padres (que sus hijos alcancen estu-
dios universitarios o completen su escolaridad) y
su involucramiento en el aprendizaje también apo-
yan a que los ninos tengan un mejor rendimiento
escolar. Cuantos mas dias de estudio a la semana,
mas altos los niveles de logro académico de los
estudiantes. Asi, la asistencia regular a clases y la
dedicacion al estudio son factores que fortalecen
las posibilidades de que los estudiantes alcancen
niveles mas altos de aprendizaje.

Figura 1. Repitencia en tercero primaria segin el estudio de
la evaluacion del 2019

16 %
s/R

Fuente: Base de datos de la evaluacion de tercero primaria 2019,
Digeduca, Mineduc.

Caso contrario sucede cuando no van a la
escuela regularmente y cuando repiten el grado.
En el 2019 el Ministerio de Educacion realizd un
estudio para evaluar a los estudiantes de tercero 6 %
y sexto primaria. Aunque este estudio no corres- S/R
ponde a una muestra representativa de pais, si
puede mostrar datos de los estudiantes partici-
pantes. El 27 % de los estudiantes evaluados en
tercero primaria afirmaron haber repetido algin
grado. La sobreedad en tercero primara (10 o mas)
es un indicador de la alta repitencia escolar en
los primeros anos de escolaridad, especialmente
en primer grado.

Figura 2. Repitencia en sexto primaria segln el estudio de
la evaluacion del 2019

En el caso de sexto primaria, el 31 % de los

evaluados afirmo haber repetido un grado, y de
igual manera, la sobreedad es consecuencia de la
alta repitencia en primero primaria.

Fuente: Base de datos de la evaluacion de sexto primaria 2019,
Digeduca, Mineduc.



lgualmente se evalla como afecta la etnia del estudiante. De acuerdo con los estudios anteriores
al ERCE, en Latinoamerica y el Caribe, los estudiantes de tercero y sexto primaria que se caracterizan
como indigenas tienen menor rendimiento que los no indigenas. En este estudio, esta variable afec-
ta sobre todo en sexto grado de primaria donde si fue tomada en cuenta: «estudiantes de pueblos
indigenas de Guatemala obtienen menores resultados de aprendizaje en contraste con estudiantes de
similar nivel socioeconomico no indigenas; ello sucede en todas las disciplinas evaluadas en 6° grado»
(ERCE 2019, p. 46).

El que no asistan regularmente a la escuela mucho se relaciona con la necesidad de trabajar para
ayudar a su familia, a pesar de su corta edad, lo cual afecta negativamente en el logro de los aprendiza-
jes. En el 2019, el 37 % y el 33 % de los estudiantes de tercero y sexto grados respectivamente que fueron
evaluados, indicaron que si trabajan.

El segundo grupo de factores esta relacionado con el proceso educativo y las practicas docentes
de las escuelas a las que los estudiantes asisten. Las variables que se asocian al logro de mayores
aprendizajes son:

1. Expectativas educativas de los docentes hacia sus estudiantes. A mayores expectativas educativas
se observan mayores resultados de logro academico en todas las disciplinas y grados evaluados. Se
trata de factores asociados que representan circulos virtuosos, pues las altas expectativas junto a
un apoyo familiar adecuado suelen potenciarse para generar en el estudiante confianza en si mis-
mo, motivacion por aprender, tolerancia a la frustracion y, por ende, mayores logros de aprendizaje.

2. Interés por el bienestar de los estudiantes.

3. Apoyo al aprendizaje de los estudiantes (por ejemplo: entregar retroalimentacion oportuna, motivar
y monitorear su trabajo, revision, calificacion y retroalimentacion de tareas para la casa).

4. Organizacion y planificacion docente.

Otro aspecto importante, dada su relevancia en el proceso de ensenanza-aprendizaje, es la genera-
cion de un clima apropiado para que tal aprendizaje suceda. Al respecto, «se espera que aquellas escue-
las en las que existe un mayor nivel de disrupcion en el aula los logros de aprendizaje sean menores»
(ERCE 2019, p. 47).

La formacion docente es un factor que ha cobrado importancia, razon por la que varios paises
han hecho esfuerzos significativos por mejorar la preparacion del claustro. Si un estudiante tiene a
un docente con mas anos de profesionalizacion (nivel universitario y capacitaciones), su rendimiento
aumenta (Quim y Bolanos, 2016). En Argentina, Costa Rica, Per( y Chile, sus estudios confirman que el
nivel educativo del docente impacta de forma positiva en el rendimiento de los estudiantes. Lo mismo
sucede con el nivel educativo del director; un director del establecimiento que posee licenciatura o
un nivel académico mas alto, beneficia positivamente en el rendimiento educativo de sus estudiantes.

Tambiéen estan los factores de la escuela que, en toda la region, es la mas alta observada en todos
los paises. En Guatemala, el 53 % de la variabilidad de los logros de aprendizaje de los estudiantes
puede ser atribuida a las escuelas que asisten. La magnitud de este indicador revela que hay una pro-
porcion importante del desempeno de los estudiantes guatemaltecos en el ERCE 2019 que puede ser
atribuido a las escuelas a las que ellos asisten.
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Los aspectos relacionados con la escuela que se asocian al logro de mayores aprendizajes son:

1. Escuela con composicion socioeconomica mas aventajada. El nivel socioeconomico de la escue-
la refleja la composicion socioeconomica promedio que tienen los estudiantes de dicha institu-
cion educativa. Ademas, cuenta con servicios como acceso a electricidad, linea telefonica, Internet,
agua entubada, sanitarios, servicio de recoleccion de basura; espacios asignados para computacion,
biblioteca, area administrativa, areas verdes y areas deportivas.

26 2. Escuela con financiamiento privado. La comparacion de los resultados obtenidos por escuelas con
fuente de financiamiento publico y privado arroja diferencias por sobre el nivel socioeconomico de
los estudiantes y las escuelas.

Finalmente, en Guatemala la localizacion de las escuelas (ya sea en una ubicacion urbana o rural)
no presenta relaciones significativas con los resultados de las pruebas de logro.

Recursos de matematicas y lectura

Estos incluyen libros de texto, libros para leer y Utiles escolares. Velez, Schiefelbein y Valenzuela
(1994) hicieron una revision literaria en la cual encontraron que la mayoria de los estudios muestran
una correlacion positiva entre materiales educativos y el rendimiento de los estudiantes, especialmente
los libros de texto.

Seglin Guthrie, Wigfield y You (2012), los recursos metodologicos como las diversas actividades para
el aprendizaje de la lectura, influyen y correlacionan positivamente en el rendimiento de los estudian-
tes. De acuerdo con Wilson (1996), los docentes deberan proporcionar actividades auténticas y signi-
ficativas para que los estudiantes puedan dominar un contenido ya que esto esta relacionado con el
rendimiento académico (Tunkay & Akdemir, 2009), en Cruz y Santos (2017).

Es importante que desde la posicion en la que nos encontremos dentro del sistema educativo de
Guatemala, se analicen estos factores que se asocian al rendimiento de la ninez guatemalteca, para
aprovechar aquellos que influyen positivamente y crear estrategias que permitian modificar la influen-
cia negativa que generan otros.
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LA EVALUACION DE LA COMPETENCIA
LECTORA EN IDIOMAS MAYAS

Por Eva Ramirez Jimenez
Direccion General de Evaluacion e Investigacion Educativa

Guatemala se caracteriza por ser un pais mul-
ticultural, multiétnico y multilingle, esta confor-
mado por cuatro culturas: maya, xinka, mestiza y
garifuna. En su territorio se hablan 25 idiomas: 22
de origen maya, espanol, garifuna y xinka.

Debido a esta diversidad cultural y linglisti-
ca, el Sistema Educativo Nacional del pais se ha
visto en la necesidad de promover y desarrollar
la ensenanza-aprendizaje en forma bilingte con el
sustento de la Constitucion Politica de la Republi-
ca de Guatemala, la Ley de Educacion Nacional, los
Acuerdos de Paz, el Diseno de Reforma Educativa 'y
el Acuerdo sobre la Generalizacion de la Educacion
Bilinglie Multicultural e Intercultural, entre otros.

Aunado al proceso de aprendizaje bilingle
(idioma originario y espanol), el Ministerio de Edu-
cacion, a través de la Direccion General de Evalua-
cion e Investigacion Educativa (Digeduca), realiza
esfuerzos en desarrollar y aplicar instrumentos de
evaluacion que ayuden a medir el aprendizaje de
la lectura en estudiantes que hablan los idiomas
mayas mayoritarios: q'eqchi’, mam, K'iche’ y kag-
chikel. Los resultados de estas evaluaciones pro-
porcionan insumos a las autoridades educativas,

a los docentes, padres de familia y estudiantes,
para la toma de decisiones sobre la metodologia
de aprendizaje de la lectura, la reorientacion de
la planificacion escolar, los materiales educativos,
las estrategias de lectura, la actualizaciony la pro-
fesionalizacion docente, entre otros.

La ensenanza-aprendizaje de la lectura es
un proceso que debe desarrollarse en el idioma
materno del estudiante; asi lo indica el investiga-
dor Cabrera (2019): «La politica de la evaluacion de
la lectura en los estudiantes de primer grado debe
ser en lengua materna para que las decisiones de
mejora en el sistema educativo sean pertinentes».

Las evaluaciones en idiomas mayas aplicadas
por la Digeduca se utilizan con fines exploratorios
porgue aln no estan generando estadisticas que
ayuden a caracterizar los aprendizajes a escala
nacional. Existe la certeza de que agregan valor al
proceso educativo y reconocen la calidad de los
aprendizajes como un derecho, debido a que, sin
importar la procedencia del estudiante, es nece-
sario generar condiciones con igualdad de opor-
tunidades de educacion.

Docentes del interior del pais aplican los instrumentos de evaluacion de la competencia lectora en idiomas mayas a los estudiantes.



El proceso de creacion

La evaluacion en lectura en idioma mam,
K'iche’, kaqchikel y g'eqchi ha requerido de la
construccion de instrumentos de evaluacion que
utilizan como base los elementos o componentes
que giran alrededor de la adquisicion de la lectura
en los ninos mayas. Entre estos elementos des-
tacan: las competencias, los indicadores de logro,
los contenidos enfocados en el componente de
lectura del area de Comunicacion y Lenguaje, que
aparece en el Curriculo Nacional Base y la Concre-
cion Curricular del Pueblo Maya. Ademas, se utili-
zan investigaciones sociolinguisticas, informes de
construccion de pruebas, libros de textos de los
primeros grados del nivel primario editados por
la Direccion General de Educacion Bilingle Inter-
cultural (Digebi) y otras instituciones afines a la
educacion bilingte intercultural en el pais, corpus
lexico, libros de lectura, alfabetos propios de cada

idioma, taxonomia de niveles cognitivos, mate-
riales educativos, destrezas de aprendizaje de
la lectura y mas.

La construccion de los instrumentos conlleva
una serie de fases: diseno, elaboracion de items
0 preguntas, validacion con expertos en cada uno
de los idiomas mayas, diagramacion, pilotaje, pro-
cesamiento de datos y analisis de los resultados
de la evaluacion. Es importante cumplir con cada
una de estas fases o etapas para que los instru-
mentos y los resultados de la evaluacion sean
validos y confiables.

En la siguiente tabla, se mencionan los ele-
mentos que se evallan a través de las pruebasy
que intervienen en la adquisicion de la lectura en
los primeros grados de primaria:

Tabla 1. Elementos y componentes de la prueba de lectura en idioma maya

Elementos

Lenguaje oral

Principio alfabético

Rapidez automatizada de nombramiento
Conciencia fonologica

Decodificacion

Fluidez de lectura

Comprension de lectura

Escritura

Componentes de la prueba

a. Comprension de instrucciones orales
b. Comprension de un pasaje

a. Conocimiento del nombre de las letras
b. Conocimiento del sonido de las letras

Velocidad para nombrar imagenes

a. ldentificacion del fonema inicial
b. Separacion de fonemas

a. Lectura de palabras cortas
b. Velocidad para leer palabras sin sentido

a. Velocidad para leer palabras familiares
b. Lectura de un pasaje

Lectura y comprension de un pasaje

Dictado

Fuente: Digeduca, 2020.



Estos elementos, independientemente del
idioma, son esenciales en la adquisicion de la
lectura comprensiva, por lo que se recomienda
evaluarlos y, a la vez, desarrollarlos en el proce-
so de ensenanza-aprendizaje por medio de activi-
dades escolares.

La ensenanza-aprendizaje de la lectura debe
partir de los conocimientos, las vivencias y del

La evaluacion se vuelve una herramienta Gtil para identificar
el desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes bilingiies
en idioma maya-espanol; también contribuye a describir la
situacion del sistema educativo y a reorientar los programas.
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La ensenanza-aprendizaje de la lectura en el idioma mater-
no del estudiante aumenta la capacidad de atencion y me-
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Aprendiendo de otros

UNA OPORTUNIDAD PARA EL CAMBIO
CONFEY ALEGRIA

Por Karen Avendano Martinez
Subdirectora general
Fe y Alegria Guatemala

La fundacion educativa Fe y Alegria esta presente en Guatemala desde 1976.
Apuesta por el ejercicio del derecho a una educacion de calidad para todos. Desde
la educacion popular, con la opcion por lo publico y gratuito, promueve acciones
educativas para la transformacion social y la mejora de las condiciones de vida de
la ninez y juventud guatemalteca. Esta presente en 10 departamentos y 22 muni-
cipios con un total de 56 centros educativos desde el nivel preprimario hasta el
medio en areas urbanas marginales y de pobreza extrema.

En estos ambientes vulnerables, de riesgo, carencias y hostilidad, a los ninos,
adolescentes y jovenes les gusta asistir a nuestras escuelas. Las familias eligen
los centros educativos de Fe y Alegria para inscribir a sus hijos porque disfru-
tan y viven con alegria al estar en sus aulas, participar de las diferentes activi-
dadesy aprender.

¢A qué se debe esto?

Segln el Informe del Impacto de la Calidad Educativa en Fe y Alegria Guatema-
la 2019, la preferencia de los padres de familia por nuestros centros de ensenanza
se debe a varios factores.

a.El respeto a la diversidad.

b.Se cumple con el calendario escolar.

c.Se ofrecen actividades extracurriculares.

d.Se prioriza el cuidado de la persona.

e.Hay integracion de las familiasy comunidad en el modelo de cogestion educativa.
f. La formacion continua y sistematizada dirigida hacia la comunidad educativa.

A esto podria agregarse la identificacion con la mision y vision, la gestion direc-
tiva, tener metas claras y la pasion por educar.

Nuestra identidad se fundamenta en la educacion popular inclusiva de calidad
y la pedagogia ignaciana. Entendemos a la educacion de calidad como un concep-
to multidimensional que debe responder a los retos que el contexto sociocultural
plantea. Forma integralmente a la persona porque contribuye con el desarrollo
pleno de todas sus dimensiones y la capacita para mejorar su calidad de vida y
la de su comunidad. De esta forma, la compromete con la construccion de una
sociedad mas justay humana. La educacion popular parte de la realidad que viven



las familias y los estudiantes para analizar, dialogar y reflexionar; es asi como se
contribuye al desarrollo de sujetos libres con capacidad para incidir en la mejora
de su vida y en la transformacion de su entorno natural y social.

La pedagogia ignaciana define la formacion integral de la persona como el
proceso continuo, permanente y participativo que busca desarrollar, de manera
armonicay coherente, las dimensiones humanas del estudiante para que viva con
mayor coherencia consigo mismo, con los demas, con Dios y con la naturaleza. Lo
posibilita para desarrollar plenamente sus dones y capacidades.

Esta pedagogia también consiste en humanizar el curriculo y evaluarlo de for-
ma constante para introducir los cambios necesarios y celebrar los logros por lo
que se esta haciendo bien.

Para Fe y Alegria una parte esencial para la innovacion y la mejora es la eva-
luacion. Para ello, la participacion de los diferentes estamentos es imprescindible.
Evaluamos tanto el proceso de aprendizaje de nuestros estudiantes, como todos
nuestros programas, para conocer lo que piensa y desea nuestra poblacion estu-
diantil. La pandemia por COVID-19 nos planted el reto de afrontar el hecho educa-
tivo con mayor creatividad y pertinencia, por lo que mientras desarrollabamos el
proceso educativo a distancia, hicimos diversas consultas a todos los estamentos
de la comunidad educativa para orientar nuestro trabajo e innovar.

Surgio asi la propuesta pedagogica que hemos llamado Innovando los Pro-
cesos Pedagogicos en Fe y Alegria Guatemala 2022-2025, a través de la cual se
implementan y desarrollan competencias interpersonales de pensamiento, comu-
nicacion, emprendimiento, sistemas y tecnologia que nos ayudan a lograr una for-
macion integral de calidad. Incluye entre otras cosas, l0os cinco ejes transversales
que estamos priorizando en el curriculo, la metodologia Plenitud y diez estrategias
y metodologias innovadoras afines a ella. Proponemos como debemos abordar la
modalidad hibrida y como comunicarnos e interactuar.

Elaboramos también una propuesta de Modelo Pedagogico Inclusivo para aten-
der e incluir estudiantes con discapacidad. Se presenta como algo innovador en
los ambientes de aprendizaje. Estos se refieren a «rincones de aprendizaje», espa-
cios de interés y aprendizaje basado en proyectos, la terapia neurosensorial y el
desarrollo de habilidades socioemocionales. Con ello se potencia el trabajo coo-
perativo y la diversidad, se integra lo ludico y se fortalecen las habilidades comu-
nicativas, las de pensamiento logico y la expresion artistica en todas sus dimensio-
nes. Se hace énfasis en el desarrollo de habilidades para la vida y el bien comin.
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En los centros educa- |
tivos Fe y Alegria se |
promueve el trabajo |
cooperativo y colabo- |
rativo, como parte de
un desarrollo integral. |

La creacion de un plan

Nuestra presencia en sectores vulnerables nos hizo identificar la urgente nece-
sidad de asegurar la permanencia de los estudiantes en la escuela. Por eso, se
elabord un Plan de Mitigacion de Estudiantes en Riesgo cuyo objetivo principal es
acompanar de manera pertinente y sistematica a quienes estan en riesgo de aban-
donar la escuela, para que logren avanzar en su crecimiento humano y académico.

Para su implementacion, se ha formado La Red Docente para Acompanar a
Estudiantes en Riesgo que vela porque todos los estudiantes desarrollen habili-
dades y destrezas que les permitan optar a una vida diferente; lograr la retencion
y evitar el abandono y fracaso escolar. Para ello el acompanamiento personali-
zado es crucial.

Priorizamos el acompanamiento y partimos de la realidad compleja de los con-
textos de los centros educativos. Lo entendemos como un sistema que implica
muchas variables y niveles por lo que debe desarrollarse como un proceso, en
actitud de acercamiento, con apoyo integral sistematico y en relaciones de dialogo
y conflanza. Brindamos un acompanamiento humano y pedagogico. El primero se
centra en el cuidado integral de la persona, se realiza desde el amor y el servicio
para que el colaborador crezca, respetando sus particulares circunstancias y con
aprecio a sus capacidades y necesidades. El pedagogico se enfoca en los procesos
de aprendizaje con una mirada objetiva e innovadora en las soluciones. Plantea
cinco dimensiones de accion educativa: contexto, experiencia, reflexion, accion y
evaluacion. Se retroalimenta y dialoga en un clima de apertura y confianza.

Queremos entregar al pais ciudadanos comprometidos, conscientes, compe-
tentes, compasivos y proactivos, con una formacion en valores fortalecida para
el ejercicio de sus derechos. Formamos a los jovenes en liderazgo por medio del
programa Protagonismo Juvenil Organizado (PJO) en el cual parten de conocerse
a sl mismos para luego conocer a la comunidad. Ademas, elaboran proyectos de
aprendizaje y servicio que benefician a la escuela y al entorno.



Como parte de nuestras prioridades institucionales, implementamos progra-
mas para fortalecer la igualdad y la equidad de género, como el programa Luz de
las Ninas, y atendemos el cuidado de la casa comun por medio de los huertos
escolares y del proyecto Ecomunidad.

Las familias de nuestros estudiantes son parte de Fe y Alegria, es por ello por
lo que se les involucra en formaciones y procesos participativos a través del Pro-
grama de Cogestion Educativa. Organizan actividades para mejoras de la escuela y
participan en la toma de decisiones. Se han formado en el programa Crianza con 33
Ternura y han aprendido a realizar circulos restaurativos en los cuales escuchan
y dialogan para buscar soluciones. Las familias agradecen las formaciones, pues
estas les permiten acompanar mejor a sus hijos.

Los estudiantes que
forman parte de los
centros Fe y Alegria

A
R

viven en armoniay | '\
disfrutan pertenecer \\

a ellos.

Agradecemos la participacion y la colaboracion del Ministerio de Educacion
con el Decreto de Ley 05-2016, que promueve la cobertura gratuita de la educacion
en areas marginalesy rurales a través del financiamiento para todos nuestros cen-
tros educativos. También, gracias al Convenio de Subvencion Economica del Pro-
grama de Alimentacion Escolar para Estudiantes del Nivel Preprimario y Primario,
colaboramos para la transformacion de la sociedad que queremos.

Como dice nuestro fundador, el padre José Maria Vélaz: «Fe y Alegria no se pue-
de casar nunca con la desesperanza. Nuestra vocacion es ser personas de activa
esperanza, frente a ese escenario inmenso de pobreza y miseria».

Puede conocer mas sobre nuestro trabajo y el programa La Luz de las Ninas
en los siguientes enlaces: https://www.youtube.com/watch?v=0J-d4MkA2Xc&t=98s
y https://youtu.be/Yv2pgXYWsQU

Para citarlo: Avendafio, K. (2025). Una oportunidad para el cambio con Fe y Alegria. Innovacién con conocimiento, 5 (4), 30-33.
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RECURSOS DIDACTICOS HECHOS
CON MATERIALES RECICLABLES '
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Por Cindy Aguilar
La bitacora de Miss Cindy

El reciclaje es el proceso de reutilizar materiales como carton, papel, botellas plasticas y otros, que
ya cumplieron su funcion principal. Este concepto propone la posibilidad de volver a usar el material
para sus funciones habituales o para otras.

Los materiales didacticos, en la actualidad, son herramientas que optimizan la calidad de ensenan-
za de cualquier asignatura. Es importante usarlos apropiadamente para evitar perder tiempo y que el
estudiante sienta interés por aprender.

Aspectos positivos del uso de materiales

1. Son herramientas de apoyo en la labor de ensenanza, brindan la oportunidad
de hacer del tiempo de clases, un momento divertido.

2. Motivan una conducta ecologica y hacen posible estimular el cuidado
del planeta al aprovechar los recursos disponibles, de forma creativa y Gtil.

3. Producen mejores espacios didacticos y pedagogicos para ser aprovechados
por la comunidad educativa.

4. Aproximan al estudiante a la realidad de lo que se quiere ensenar a travées

del uso de materiales de su entorno.

¢Por qué se debe ensenar la importancia del reciclaje?

Las actividades de reciclaje para ninos contribuyen a inculcar la importancia de cuidar el medioam-
biente, al mismo tiempo que permiten hacer algo divertido. Ademas, ayudan a desarrollar la imagina-
cion, la creatividad y la motricidad.

Cada dia se producen cientos de millones de toneladas de basura en todo el mundo; por esta razon,
es importante ensenar a reciclar. Al hacerlo, recordamos que esta practica implica dejar de generar tanta
basuray crea un cambio de habitos que se deben formar desde los primeros anos.

Hablar con los estudiantes sobre la importancia del reciclaje es fundamental para generar concien-
Cia. Los ninos deben comprender que, por ejemplo, desechar plastico contamina el ambiente, lastima
animales, dana a la sociedad y pone en peligro nuestra supervivencia. Para lograr que los estudiantes
comprendan la importancia del reciclaje, se recomienda lo siguiente:

* Explique de donde provienen los objetos que utilizan: algunos nifios solo piensan que
las cosas vienen del supermercado o la tienda. Por ejemplo, desconocen que el papel se
produce con la celulosa de los arboles. Si saben la procedencia de cada material, lo valo-
raran y entenderan por qué es importante reutilizar y reciclar.
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* Enseiie que un material puede tener una segunda vida: transformar un material | © = \=
en algo nuevo y Util, evitara tomar otra vez algo de la naturaleza. ¢ ; -
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* Muestre como se pueden reciclar materiales: ensene a separar la basura.

* Realice proyectos o manualidades con ellos: utilice materiales reciclados
para su elaboracion.

Como docentes debemos innovar nuestros recursos para brindar una educacion significativa, de
calidad y, sobre todo, con intencionalidad para que los estudiantes aprendan para la vida. 35

A continuacion, se presentan algunas ideas de proyectos con materiales reciclados que se pueden
trabajar en el aula o en el hogar.

Titeres con calcetines: cuando un calcetin se rompe, se puede utilizar para hacer titeres.
Se cosen un par de botones para los ojos y se utiliza algin pedazo de tela de otro color,
para hacer el cabello y la boca. Se pueden crear titeres de toda clase de animales y perso-
najes; su uso ayudara a estimular el lenguaje.

Un ciempiés: un contenedor de huevos puede ser transformado en un bonito ciempiés
para decorar la habitacion infantil o como marioneta, para narrar la historia de la oruga
glotona, tan famosa entre los ninos. Para hacerlo, se debe recortar cada compartimento
para huevos, luego se pinta, se pega y se decora.

Alcancia cerdito: una botella de plastico puede ser todo lo que necesitan los nifios para
guardar sus monedas. Se corta una hendidura en uno de los lados para que se puedan
introducir por alli las monedas. Luego, con papel, se crea el cuerpo, las orejas y la cara del
cerdito. Cuatro tapaderas o tapitas plasticas pueden servir para pegarlas como las piernas
del cerdito y jlisto! Lo mejor es que no necesitaran romperla para sacar las monedas, solo
deberan abrir la tapa.

Tapitas magicas del ABC: en esta actividad se pueden usar tapitas o tapones de gaseosas,
una barra de silicon, una pistola para silicon y plastilina. En cada una de las tapas, en la
parte superior, se debe trazar una letra del abecedario, luego se rellena cada letra con el
silicon caliente y se deja enfriar. Después de moldear la plastilina, se puede marcar cada
una de las letras o bien formar palabras.

Vocales enhebradas: en una caja de pizza y con un marcador, se trazan las vocales, tanto
en mayusculas como en mindsculas. Luego se recortan y, con la punta de un lapicero, se
hacen agujeros en el contorno de cada letra. Con una cinta de zapatos o lana de colores se
enhebra cada vocal. Con esta actividad, se aprende el trazo de cada letra.

- EL ABC del carton de huevos: se toma un carton de huevos y se le pegan las letras del
abecedario en cada uno de los espacios. Se agregan unas paletas con el abecedario y el
estudiante debe ordenar las letras por sonido o nombre de la letra, segin se le indique.

Al reciclar se protege el medioambiente y se minimiza la produccion de basura. Ademas, al realizar
proyectos o manualidades con materiales reciclados, se provee de una excelente oportunidad para
compartir tiempo en familia con actividades y manualidades educativas y divertidas.

Para citarlo: Aguilar, C. (2025). Recursos didacticos a través de materiales reciclables. Innovacion con conocimiento, 5 (4), 34-35.
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La .
= alimentacion
escolar

Por Bely Espinoza
Nutricionista especializada en ninos

La edad escolar esta llena de retos y cambios para los ninos, los
padres y los docentes. Es una etapa en donde los pequenos atraviesan
necesidades muy especificas en cuanto a la nutricion, debido al creci-
miento, al aprendizaje y al desarrollo de multiples habilidades fisicas,
emocionales y mentales.
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La alimentacion y la nutricion en el estudiante son sumamente impor-
tantes y estan directamente relacionadas con su rendimiento académico,
capacidad de atencion, interés y energia.

Durante las etapas de la infancia y la adolescencia, el ser humano expe-
rimenta requerimientos nutricionales significativos que, de no ser cubier-
tos, se enfrentara a carencias nutricionales que traeran como consecuen-
cia anemia y desnutricion, asi como contagios faciles de enfermedades
respiratorias y gastrointestinales, como resfriados y diarreas. Ademas, se
comprometera el estado nutricional y los parametros de crecimiento: peso y talla.

e

Un nino que no recibe los requerimientos nutricionales diarios adecuados sera incapaz de realizar
las tareas que se le asignen; es aqui cuando empieza el bajo rendimiento académico vy, en parte, la
desercion escolar.

El hierro juega un papel muy importante en el desarrollo del nino, es un micronutriente que hace
mucho mas que dar color a las células rojas en la sangre. Durante la infancia, esta claramente vincu-
lado con el desarrollo cognitivo, es decir, con el desarrollo cerebral. También tiene protagonismo en el
crecimiento longitudinal de los ninos, lo que se conoce como talla. Hay diversos estudios que permiten
relacionar a los ninos de talla baja con un menor rendimiento académico, menor capacidad de apren-
dizaje y menor desarrollo en general.

La alimentacion y la nutricion no solo estan constituidas por los alimentos, también tienen mucha
importancia los habitos alimentarios. Es durante la infancia y la adolescencia cuando estos se ensenan,
se desarrollan y se instauran de manera gradual, asi sean habitos saludables o no, estos son los que
permaneceran cuando se llegue a la adultez.



Algo importante que vale la pena recordar, en cuanto a la alimentacion y la nutricion, es que ambas
van de la mano con el contexto de cada individuo. Este factor incluye: ubicacion geografica, clima,
ingresos economicos, preferencias familiares y personales, condiciones médicas, escolaridad, acceso y
disponibilidad de alimentos, productos locales y de temporada, precio de la canasta basica, acceso a
métodos de conservacion de alimentos, higiene y métodos de coccion, entre otros.

Al tener tantos puntos que influyen en el contexto, se tiene una gran ventaja: la escolaridad. Si se
evalUa la cantidad de tiempo en que un nino esta en la escuela y en la casa, se puede decir, a grandes
rasgos, que es del 50 % en cada uno. Los docentes pueden aprovechar la influencia tan grande que tie-
nen sobre los estudiantes para ensenarles a hacer una mejor seleccion de alimentos. Por ejemplo: a la
hora del recreo, un estudiante lleva dinero para comprar su refaccion en la tienda y hay varias opciones:
bolsas de fruta picada, helados, pan con frijol, galletas, golosinas, atol y refresco. Es muy probable que
elija una golosina, un refresco y tal vez un pan con frijol. Con esta eleccion, la cantidad de nutrientes que
esta ingiriendo es minima para las necesidades que su cuerpo tiene de recibir carbohidratos, proteinas
y grasas. Una mejor eleccion seria: un pan con frijol, un atol y fruta picada. Asi se asegura de brindarle
a su cuerpo los macronutrientes que necesita.

cY qué son
los macronutrientes?

Con el término macronutriente se identifica a todos aquellos nutrientes
que el cuerpo humano necesita en gran cantidad para realizar las funciones
basicas diarias. Proporcionan al organismo diferentes componentes que le
daran energia, aminoacidos y lipidos. Los macronutrientes son los carbohi-
dratos, las proteinasy las grasas.

Carbohidratos: aqui pertenecen todas las harinas de granos, como trigo, maiz y avena. También estan
los tubérculos, como papa, camote, yuca, malanga e ichintal. Las masas como atol de masa, tortilla,
tamal y preparaciones de harina como pan, tortillas y fideos. También el platano forma parte de este
grupo. Los carbohidratos brindan energia inmediata al cuerpo; son la princi-

pal fuente para obtenerla. Durante la infancia y la adolescencia existe
un importante requerimiento de energia diaria.

Proteinas: son todas las carnes, huevos, leche, lacteos y vis-
ceras. En este grupo también entran las proteinas de origen
vegetal como frijol, lentejas, garbanzo y soya. Las proteinas
proporcionan aminoacidos esenciales para la construccion

de tejido muscular, es por ello por lo que también son muy

importantes para el crecimiento.

Grasas: son las fuentes de energia no primaria, es decir de =g
reserva, pero también ayudan a regular la temperatura cor-

poral y son la materia prima para sintetizar hormonas; for-

man parte de las estructuras de las membranas celulares. En
este grupo se encuentran los aceites, la mantequilla de vaca,
el aguacate, las nueces y las semillas como mania, almendra,
linaza y chan o chia.
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Ademas de estos macronutrientes, siempre hay que tomar en cuenta a las frutas y las verduras, pues
aportan vitaminas, agua y fibra.

Una frase cita que «el conocimiento es poder», y si los docentes saben cuales son las recomen-
daciones alimenticias diarias de sus estudiantes y conocen a lo que tienen acceso, es muy probable
que les puedan ayudar a mejorar su alimentacion y nutricion siempre que lo necesiten. Cada docente
conoce cuales son los alimentos de temporada y los que venden cerca o dentro de la escuela; por eso
es importante hacer ver que la educacion en alimentacion y nutricion esta a su alcance en las aulas 'y
fuera de ellas. Los docentes son los profesionales que estan mas cerca de la ninez y por eso su labor
diaria es tan transcendental.

En el aula se pueden hacer actividades como armar un plato saludable con dibujosy que uno o dos
estudiantes comenten lo que comieron el dia anterior en su casa; que hablen o expongan sobre sus
alimentos favoritos o lo que cultivan en sus casas. Estas pueden ser actividades enriquecedoras para la
educacion alimentaria y nutricional y se pueden planificar una o dos veces por semana, en pequenos
periodos de tiempo.

Si alglin docente necesita apoyo sobre este tema, puede avocarse al centro de salud mas cercano a
su comunidad o a la Direccion de Area de Salud de su municipio.

Para citarlo: Espinoza, B. (2025). La alimentacion escolar. Innovacion con conocimiento, 5 (4), 36-38.
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Por Save the Children en Guatemala

Save the Children es una organizacion con mas de 100 anos de trabajo dedi-
cado a la ninez, a nivel mundial. En Guatemala trabaja desde 1976 y ha orientado
todos sus esfuerzos a lograr que la infancia sobreviva, esté protegida y aprenda.

Para el periodo de 2022 a 2024, uno de los grandes Objetivos Estratégicos de
Pais para Save the Children fue lograr que la ninez y adolescencia tuvieran mayor
acceso a una educacion de calidad, espacios de participacion y ambientes seguros,
especialmente en poblaciones rurales e indigenas, con un enfoque especial en las
ninas. El Programa de Lectoescritura, Educacion y Nutricion Sostenible (LENS) de
Save the Children, con apoyo financiero y técnico del Departamento de Agricultu-
ra de los Estados Unidos (USDA), se implementa desde el 2019 en coordinacion
con el Ministerio de Educacion, para hacer posible esta ambiciosa meta.

Transformando vidas en Quiché

Actualmente LENS se implementa en 315 comunidades educativas de
7 municipios del departamento de Quiché, especificamente en Sacapulas,
Cunén, Uspantan, Nebaj, Cotzal, Chajul y San Pedro Jocopilas, beneficiando a
mas de 45,000 estudiantes. Sus componentes incluyen temas como educacion,
salud materno infantil, nutricion, alimentacion escolar, infraestructura sanitaria,
cocinas y bodegas. Se cuenta con el involucramiento de organizaciones de padres
de familia y lideres comunitarios.



Alineado a las necesidades de la ninez, especialmente a las de las ninas,
y a las prioridades definidas en el Plan Sectorial del Ministerio de Educacion,
Save the Children ha enfocado esfuerzos en el mejoramiento de los aprendi-
zajes a través de varios proyectos.

* Asistencia técnica y acompanamiento para 7 mesas municipales de lectoescritura en las
areas de intervencion: esta actividad se realiza en el marco del Plan Estratégico Educativo

40 Bilingle Intercultural de Quiché, sustentado en el Acuerdo Ministerial 3402-2019. En estos
espacios, los docentes tienen la oportunidad de fortalecer sus competencias para facilitar
los procesos relacionados con las necesidades de la ninez, asi como conocer y compartir
sobre nuevas estrategias de ensenanza dirigidas a los infantes de primer grado, en su idio-
ma materno. A través de métodos creativos e innovadores, se ha facilitado el incremento
e interés de las ninas en los procesos de aprendizaje, incluyendo a la ninez con disca-
pacidad. Estos encuentros han dado paso a la integracion de las llamadas Comunidades
de Aprendizaje.

» Comunidades de aprendizaje: con el apoyo de las mesas municipales y el personal del
Sistema Nacional de Acompanamiento Educativo (SINAE), esta experiencia innovadora ha
permitido fortalecer las capacidades de los docentes de primero y segundo grados. En
estos espacios los educadores tienen la oportunidad de compartir sobre sus experiencias,
materiales, técnicas y habilidades para la ensenanza de la lectoescritura, retandolos a
innovar con cada encuentro en el aula junto a sus estudiantes. La poblacion beneficiada
en este proyecto es de 373 docentes de primer grado y 261 docentes de segundo grado, a
traves de 7 sesiones de trabajo impartidas durante el 2022.

* Campamentos de Lectura: fueron implementados desde el 2019 de manera presencial,
estan dirigidos a acompanar las necesidades de nivelacion en el tema de lectoescritura del
idioma materno para ninos de primero y segun-
do grados, a traves de actividades ludicas, creati-
vas e innovadoras. A partir del 2021 y debido a la
pandemia de la COVID-19, las actividades se desa-
rrollaron a distancia, a través de megafonos con
los cuales se reproducian las sesiones en varios
puntos estratégicos con el fin de dar continuidad
al aprendizaje como una actividad extracurricular.
A esto se suma el Modelo de Companeros en la
Lecturay Campamentos de Lectura, implementado
desde mayo del 2022 en una modalidad combina-
da. Este modelo impulsa técnicas para fortalecer

<<Tener este centro tecnologico es una forma real,

. ) practicay verdadera que permite a los estudiantes
los procesos de lectoescritura entre los estudian- mejorar su proceso educativo y tener mejores

tes, incluyendo ademas a estudiantes de ter- aprendizajes>>

(Gaspar Gonzalez,

ceroy cuarto grados, con el acompanamien- director de la EORM Las Canoas, Cunén).

to de docentes y voluntarios. La poblacion

beneficiada en este proyecto es de 8,172 estudiantes de 156 comunidades de Quicheg,
de los cuales 4,029 son ninas. Gracias al apoyo de las voluntarias, cada vez mas ninas
se integran a los grupos de aprendizaje, pues la participacion de una figura feme-
nina incrementa la confianza de las estudiantes.

« Construyendo el aprendizaje, No'jKem: otro elemento clave en la innova-
cion de los procesos de aprendizaje ha sido la implementacion de los cen-
tros de tecnologia en el aula. Estos se crearon para fortalecer las competen-



cias del equipo docente y promover una educacion de calidad, asi como las habilidades
de la ninez a través de innovadores mecanismos de aprendizaje para la lectoescritura. La
poblacion beneficiada ha sido de 26,672 estudiantes de 158 comunidades de Quiché, de los
cuales 13,130 son ninas.

A

El uso de la tecnologia
promueve la innovacion en
las aulas.

Con la llegada de la COVID-19 afectd al pais, los retos para dar continuidad y facilitar el acceso a una
educacion de calidad en igualdad de condiciones fueron cruciales. A esto se sumod el incremento de
la pobreza, la falta de acceso a fuentes de trabajo y otros factores relevantes. Sin embargo, es trascen-
dental destacar que, sin el apoyo de la comunidad educativa y el liderazgo del Ministerio de Educacion,
asi como el compromiso de los padres de familia y la ninez, cualquier esfuerzo durante eseperiodo de
tiempo hubiese sido en vano.

Estas acciones enfocadas en la ninez han dado sus frutos:

* Con el nuevo modelo de Companeros en la Lectura y Campamentos de Lectura, que incorpora a
estudiantes de tercero y cuarto primaria, se esta logrando un incremento en el mejoramiento de
los procesos de lectoescritura en ninos en el idioma materno.

* El crecimiento de las comunidades de aprendizaje y el interés de mas docentes por llevar la inno-
vacion del aprendizaje a las aulas, son aspectos clave para garantizar el acceso a la educacion de
calidad, mientras que los planes para dar continuidad a estas acciones en el 2023 ya han iniciado
con la ampliacion del nimero de municipios interesados en participar.

Es asi como Save the Children, a traves del proyecto LENS, reafirma el
compromiso adquirido con los ninos, por lo que continta avanzando y res-
pondiendo a sus prioridades y necesidades con el fin de lograr un retor-
no seguro a clases. Estamos y seguiremos haciendo todo lo necesario para
alcanzar a todos los ninos del pais.

Para citarlo: Save the Children en Guatemala (2025). Educacion de calidad en igualdad de oportunidades. Innovacion con conoci-
miento, 5 (4), 39-41.
https://aprendoencasa.mineduc.gob.gt/images/sampledata/asimages/revista/pdf/noviembre-diciembre-2025-WEB.pdf

* Las fotografias han sido enviadas por la institucion generadora del contenido quien autorizo al Ministerio de Educacion el uso
de dicho material exclusivamente para la publicacion de este articulo. Queda prohibida la reproduccion o uso de las imagenes
para otras publicaciones.
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Escuchando al docente

Creacion de materiales
., condosificacion curricular

Por Aida Veraliz de Ledon Rodriguez

Asesora pedagogica

San Rafael Pie de la Cuesta, San Marcos

Durante la época de pandemia, en las aulas del pais hubo una situacion muy
comun, los aprendizajes no alcanzados, y en la busqueda de opciones para sol-
ventar esta situacion, surgieron estrategias que dieron buenos resultados. Una de
ellas nacio en el Distrito 12-11-01 del municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, San
Marcos, con el acompanamiento de la asesora pedagogica del Sistema Nacional de
Acompanamiento Escolar (SINAE), y con la inquietud y necesidad de crear «mate-
riales propios del contexto» basandose en contenidos dosificados, que permitieran
recuperar algunas competencias no alcanzadas y desarrollar otras nuevas, durante
el proceso de ensenanza-aprendizaje que se estaba realizando en ese entonces.

Para la elaboracion de ese material, se tomo como punto de partida el Curricu-
lo Nacional Base y el Curriculo Emergente. Luego se realizaron los siguientes pasos:

1. Se organizaron equipos de trabajo por area curricular.

2. Se les dio forma a los instrumentos.

3. Los contenidos pertinentes de cada grado del nivel primario fueron dosifica-
dos. Se integraron competencias, contenidos, indicadores de logro y activida-
des que ayudaran a desarrollar la competencia.

4. Se buscaron actividades innovadoras para dar los contenidos.

5. Se cred un compendio de materiales dosificados con base en las necesi-
dades encontradas para el desarrollo de determinadas competencias en
los estudiantes.

Areas que se tomaron en cuenta en el compendio: 8 en el ciclo 1y 10 en
el ciclo Il del Nivel de Educacion Primaria

Productividad y Desarrollo Formacion Ciudadana
Expresion Artistica Ciencias Naturales y Tecnologia
Ciencias Sociales Comunicacion y Lenguaje L3 Inglés

Educacion Fisica

Comunicacion y Lenguaje L2 Mam




Todos los grados del nivel primario son importantes, es por ello por lo que el
material elaborado en el distrito lleva un trabajo sistematizado en cada una de
las areas curriculares y se ha creado una base de contenidos en cada grado. Sin
embargo, se dio prioridad a las areas de Matematicas y Comunicacion y Lenguaje.

| L

N
3 A 8 Estudiantes de primer
: % grado de la EORM aldea
Feria, muestran sus guias
En primer grado se realizdo un compendio de materiales consistente en 35 guias = integradas, puede apre-
. . ciarse la diversidad de
Integradas, cada una con su respectiva consonante. Para ordenar las letras, se

2 . . . actividades que incluyen.
tomo como base el libro Leo y escribo, paso Il. En las gulas se pueden encon-

trar actividades para el desarrollo de la conciencia fonologica, el lenguaje oral, la
comprension oral, la grafomotricidad y el principio alfabético. Este recurso cons-
tituye un auxiliar del desarrollo de las competencias de lectura y escritura para la
modalidad hibrida.

De segundo a sexto grados se desarrollaron 31 guias integradas para la modali-
dad hibrida. En el primer ciclo se tomaron en cuenta 8 areas y en el segundo ciclo,
las 10 areas que contempla el CNB. Estas contienen diversas actividades para que
los estudiantes desarrollen las competencias no alcanzadas en el ano anterior y
las nuevas que desarrollan en el grado que cursan.

Para lograr que el material funcione, se usan técnicas y estrategias que per-
miten recuperar conocimientos y adquirir nuevos. El proceso se desarrolla de la
siguiente manera:

1. Actividad introductoria al contenido elegido (conocimientos previos).

2. Explicacion por parte del profesional responsable (nuevos conocimientos).

3. Desarrollo de actividades y estrategias de aprendizaje para fijar el conocimien-
to, como sopas de letras, laberintos, pupiletras, mapas conceptuales, resumen,

subrayado, comprension lectora, mapas mentales, localizacion, adivinanzas,
canciones, trabalenguas, proyectos, ejercicios matematicos, rompecabezas
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N.°

Area

Comunicaciony
Lenguaje L1
(idioma mater-
no)

matematicos, copiado, técnicas graficas y no graficas, pintura, reciclaje,
manualidades, imagenes mentales, analisis, sintesis, comentarios, expe-
rimentos, cargas fisicas, reciclaje, dramatizaciones, acordeones, recolec-
cion de plantas medicinales, entre otros. Todas las estrategias deben ser
propiciadas y planeadas por el docente.

Sugerencias de aplicacion

El material puede ser utilizado, tanto en forma presencial como a dis-
tancia, porque ambas modalidades permiten la promocion del aprendizaje
significativo y el desarrollo de todas las habilidades que el proceso conlleva.

La implementacion de estas estrategias en el distrito 12-11-01 San Rafael
Pie de la Cuesta, San Marcos, tiene casi cinco anos, pues el municipio estuvo
en rojo durante la pandemia. En el 2021 se utilizaron en forma semanal, en
modalidad hibrida, y para el 2022, en forma presencial. Estan divididas en dos
entregas que abarcan dos semanas y que incluyen todas las areas asignadas
en cada ciclo. Como el material es interactivo, promueve la investigacion,
la curiosidad, el analisis, el trabajo individual y colectivo, la ejercitacion, la
creatividad, el dinamismo, la concentracion, la experimentacion y la lectura.
Cada material entregado a los estudiantes es revisado y aprobado previa-
mente. Luego de ser trabajado, debe ser revisado y calificado por el docente,
respondiendo a las necesidades y expectativas formativas de los estudiantes.

Las estrategias son novedosas, atractivas e ideales para suplir las necesi-

dades que la educacion atraviesa por causa de la pandemia y que han afec-
tado directamente a los estudiantes de todo el pais.

Ejemplo de dosificacion

Indicador

Competencia

1. Interpreta mensajes
orales emitidos con len-
guaje cotidiano, cientifi-
coy literario.

de logro

1.1 Interpreta men-
sajes orales expre-
sados en lenguaje
cotidiano.

1.2 Interpreta
mensajes orales

emitidos en lenguaje

literario.

Contenido

111 Seguimiento
de instrucciones
orales con cuatro
0 mas acciones.

1.1.2 Identificacion
de los elementos
de la comuni-
cacion (emisor,
receptor, mensaje,
entre otros).

1.2.11 Identificacion
de ritmo, rima 'y
sonoridad en el
lenguaje poético.

Estrategias

Laberintos secretos
Descubre la imagen

Sopa de letras
Mapa mental

Rima rimando
Leemos

y aprendemos
Poesia con rima
Busca al intruso
Rima con su nombre



Ejemplo de una guia integrada de primer grado
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Para citarlo: De Leon, A. (2025). Creacion de materiales con dosificacion curricular. Innovacion con conocimiento, 5 (&), 42-45.
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Escuchando al docente

Como superar

l as barreras

para que Los hinos aprendan

Por Freeslyn Rodelvi Morales Miranda
Asesor pedagogico
San Miguel Ixtahuacan, San Marcos

La primera condicion para ensenar correcta-
mente es que el docente conozca bien la materia;
esto significa que siempre debe actualizarse. La
segunda, es que debe gustarle el area. Estos dos
parametros siempre van unidos porque es dificil
continuar aprendiendo algo cada ano, si no se
siente el interés por hacerlo.

Al inicio de cada ciclo escolar, los educadores
se enfrentan a un entorno de incertidumbre en el
que se deben tomar decisiones con el fin de forta-
lecery encausar el éxito escolar de los estudiantes.
Sin embargo, el plan didactico y pedagogico puede
dar la solucion para estructurar y simplificar las
estrategias que ayudaran a lograr un aprendizaje
eficiente. Los docentes anhelan que sus estudian-
tes aprendan. Ruth Pérez, docente del distrito que
asesoro, comenta que «es indudable saber que la
mayor satisfaccion que tienen los educadores en
el aula es ver a sus estudiantes aprender».

Para el logro de los aprendizajes en los ninos,
el docente se encuentra en tres esferas o barreras
que deben trabajarse y superarse. Trevifio (2015) lo
plantea como el siguiente diagrama.

Caracteristicas de
las escuelas

Docentes, practicas
pedagogicas y recursos
enelaula

Estudiantesy
sus familias

En la primera esfera encontramos el reto de los
padres de familia en brindar acompanamiento a
sus hijos en su formacion académica. La maestra
Odilia Domingo, con base en su experiencia, men-
ciona: «Involucrar a los padres de familia en la
educacion de sus hijos fortalece el éxito escolary;
sin embargo, para lograrlo debe existir un compro-
miso latente del padre de familia para dar apoyo
emocional a sus hijos. Una de las acciones que el
docente puede lograr para superar esta barrera es
el acercamiento directo a través de orientaciones;
estas seran la mejor via de comunicacion.



La familia y la escuela son el marco referen-
cial para la incorporacion del nino a la sociedad.
El desarrollo del aprendizaje se cultiva en el afec-
to que recibe en su familia y en la escuela. Estos
espacios se entrelazan significativamente para
alcanzar un bien comun vy lograr el éxito escolar.

El apoyo y el acompanamiento de los padres
de familia hacia sus hijos son indispensables. Sin
embargo, se debe tener claro que esto no significa
hacer las tareas por ellos, sino conducirlo y orien-
tarlo para que construya sus propios aprendizajes
y que encuentre respuesta a las dificultades que
se le presentan durante su formacion académica.

Este acompanamiento se desarrolla a través de
las siguientes actividades:

* Verificar que el nino tenga los materiales
indispensables para el cumplimiento
de sus responsabilidades en el aula.
* Supervisar su avance con base en
los indicadores propuestos por el docente.
* Estimularlo emocionalmente para lograr
los objetivos.
» Ayudarlo a mejorar su comportamiento.
» Mantener constante comunicacion con él.
* Desarrollar una comunicacion efectiva
con los docentes.

:

Un docente con moti-
vacion por lo que hace
e imparte, se esfuerza
y transmite eso a sus
estudiantes. De esa for-
ma, contagia y motiva el
aprendizaje.

La segunda esfera tiene que ver con el docen-
te y sus practicas pedagogicas en el aula. Albert
Einstein decia: «Si juzgas a un pez por su habilidad
para trepar un arbol, vivira toda su vida creyen-
do que es estUpido». A un estudiante que tenga
la habilidad de ser un gran orador no podremos
exigirle que sea un gran fisico; todos los seres
humanos traemos una habilidad especial para
servir al projimo.

Los ninos en pleno desarrollo de aprendizaje
son curiosos, brillantes y tienen deseos de saber
como funciona todo. En nuestro sistema educativo
y, en especifico, los docentes, tenemos la esperan-
za de identificar el talento que cada uno tieney el
estilo de aprendizaje que mas se adecle a él, para
llevarlo a alcanzar sus metas y hacerlo brillar.

Los modelos curriculares, pedagogicos y didac-
ticos de la educacion tradicional eran rigidos y no
generaban experiencias vivenciales ni autocriticas,
estaban desvinculados de la realidad y de las nece-
sidades de los estudiantes. La segunda esfera nos
compromete a romper barreras como educadores,
a repensar la educacion para lograr un aprendizaje
significativo en los ninos, en ambientes de con-
vivencia critica, pacifica y armonica. Los conteni-
dos deben adecuarse a la realidad del estudiante
para formar personas que sepan enfrentarse a una
sociedad competitiva como la actual.

Repensar la educacion desde este punto de
vista también compromete al educador a amar
su profesion. En la actualidad, es facil encontrar a
docentes actualizandose y formandose académi-
camente con la esperanza de llevar mejores cono-
cimientos y preparacion a cada rincon de nuestro
pais y hacer llegar los aprendizajes a los ninos.

Al ver a los ninos cantar, bailar, opinar o dia-
logar en las aulas, se reinventa la educacion en el
contexto de la creatividad e innovacion.

Ken Robinson, conferencista y asesor educati-
vo britanico, indica que la educacion no debe sufrir
una evaluacion sino una revolucion y sugiere los
siguientes principios para la educacion moderna:

* La creatividad deber ser tan importante en la
educacion como la alfabetizacion: en las escue-
las se desprecia la creatividad y solo se premia
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a la habilidad en matematicas, lengua o historia,
cuando deberian estar al mismo nivel.

* Estigmatizar el error mata la creatividad: para
crear e innovar, no hay que temer a equivocarse
porque, si los ninos tienen miedo a equivocarse,
dejaran de probary de experimentar.

* Educar para la capacidad de crear e imaginar:
en el aula no se debe estandarizar la imagi-
nacion del nino.

* Para educar hay que alentar la pasion y con-
mover al espiritu: cuando hacemos lo que nos
apasiona, somos felices y nos sentimos plenos.

El educador en su cotidianidad se enfrenta a
otros desafios, como la comodidad del nino para
vivir y gozar excepcionalmente los procesos de
ensenanza-aprendizaje en el aulay la Ultima esfe-
ra que presenta a las familias. Para lograr tener
una escuela de calidad, se gestionan las mejores
condiciones de infraestructura con el fin de que
los ninos aprendan sin dificultades. Para muchos,
tener escuelas modernas sigue siendo una utopia.

Mientras haya educadores, la educacion segui-
ra reinventandose y, por supuesto, las barreras del
aprendizaje se iran mitigando paulatinamente. Es
asi como en sociedad, agradeceremos el arduo
esfuerzo que cada dia realizan los educadores
para lograr su desarrollo.

Referencias
Trevifo, E. (2015). Factores asociados al aprendizaje. UNESCO.

Aulas llenas de vida y trabajo ameno con material educativo elaborado
con esmero por el personal docente.
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Escuchando al docente

Experiencias

exitosas en 3sesorla

pedagégica

Por Yolanda Escalante Pérez
Asesora pedagogica
Distrito 12-09-02, Tajumulco, San Marcos

La asesoria pedagogica es una accion dirigida a la mejora continua que consiste
en compartir y construir con el docente su propia experiencia.

Esta asesoria se desarrolla de forma permanente y sistematica, esta orientada a
conocer, estimular y asesorar, de manera mancomunada, la implementacion de estra-
tegias de aprendizaje, ensenanza y evaluacion que conduzcan a los estudiantes a
alcanzar una educacion de calidad. Se apoya en métodos contextualizados y con un
enfoque orientado por el Curriculo Nacional Base (CNB) y el Modelo de Educacion
Bilinglie Intercultural (EBI). Sirve de soporte al centro educativo porque vela por el
desenvolvimiento profesional de los directores y los docentes para que realicen pro-
cesos de calidad en el aula'y se promueva el desarrollo integral de los estudiantes.

Los factores asociados al aprendizaje pueden ser individuales o colectivos, de
acuerdo con la necesidad o el impacto que conlleven. Llegan a ser negativos o positi-
vos cuando se toman en cuenta los resultados de las evaluaciones y las evidencias de
los niveles de aprendizaje obtenidos.

La familia y la comunidad se ven inmersas dentro del logro de los aprendizajes
y concretan la experiencia y el acompanamiento del estudiante a través del proceso,
que puede dar como resultado el bien comun para la sociedad.

El estudiante logra un punto favorable en su aprendizaje al avanzar en su ren-
dimiento escolar. Esto también se deriva de las herramientas y las estrategias que
implemente el docente y que vayan encaminadas a la oportunidad y al desarrollo
de habilidades innatas en el estudiante para identificar la metodologia mas funcio-
nal para su aprendizaje. Se utilizan estrategias innovadoras de aprendizaje activo, el
docente reflexiona sobre su propia ensenanza e innova las técnicas de acuerdo con
las necesidades estudiantiles, para que cambien de actitud frente a los retos de cali-
dad que se presentan en el sistema educativo y se muevan de la «zona de confort»
con una actitud de crecimiento continuo.
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Estudiantes ejercitan
trazos y desarrollan
habilidades que los
preparan para alcanzar
nuevos aprendizajes.
Utilizan guias prepara-
das por los docentes del
distrito de San Marcos.

Se han desarrollado comunidades de aprendizaje con los docentes en tematicas
de interés comin, para luego aplicarlas en las aulas, de tal manera que den resultados
positivos. En estas comunidades se han abordado estrategias de lectura y escritura en
idioma mam, estilos de aprendizaje, trazo correcto de las letras, estrategias de com-
prension lectora y herramientas de evaluacion, entre otras.

A continuacion, se mencionan algunas estrategias en el area de Matematicas:

_ Estrategia 1 Estrategia 2 Estrategia 3

Nombre de
la actividad

Descripcién

Bingo de operaciones
combinadas

Se reparte una tarjeta para
cada participante o equipo, se
lanzan los dados (dos del mis-
mo color y uno de diferente
color), se suman los dados
que son del mismo colory

se multiplica por el tercer
dado de diferente color.
Cada participante debe estar
atento, para colocar la ficha
alarespuesta. Se continta
jugandoy se gana cuando el
participante o equipo forman
una linea vertical, horizontal
o diagonal y el ganador grita:
ibingo!

Loteria con nimeros mayas

Es unjuego al azar en el que

los participantes adquieren una
carta con cantidades o nimeros
mayas impresos; se extraen al
azar bolas u otros materiales
con cantidades grabadas. Si la
cantidad coincide con lo extrai-
do del recipiente, se recibe un
premio en aplausos, punteos,
sellos u otro.

Circulo de multiplicar
Waldorf

Se trabaja el proceso matemati-
co de forma manipulativa, utili-
zando un sistema de aprendizaje
kinestésico, en el que se proc-
esa la informacién asociandola
a sensaciones y movimientos,
olvidando la repeticién memo-
ristica. Los puntos de cada tabla
de multiplicar se unen con un
hilo de algodén para formar una
figura geométrica.




Se desarrollan talleres para ensenar a elaborar materiales didacticos orientados al
fomento de habilidades lectoras. En ellos, el docente muestra su creatividad, interés
y voluntad en llevar sus materiales y con ello tener a disposicion los recursos para
lograr una educacion con calidad; se le brinda el debido acompanamiento al docente
en el aula para que pueda lograr su audaz meta.

Con los estudiantes de primero primaria se lleva a cabo el concurso de lectura vir-
tual, el cual permite determinar el nivel de lectura y escritura logrado para desarrollar
planes de mejora con quienes no han alcanzado las competencias lectoras. Para ello
se eligen las lecturas del libro Mis primeras lecturas, se les da un minuto para que
puedan leer vy la terna del jurado calificador va determinando el punteo, de acuerdo
con los aspectos a calificar. Por las gestiones hechas, hemos conseguido premios y
medallas para los estudiantes y reconocimientos para la terna calificadora.

Algunos estudiantes por falta de apoyo de padres de familia se ausentan de la
escuela, por lo que se realizan visitas domiciliarias para hacerles ver la importancia
de prepararse académicamente. También se imparten charlas motivacionales a los
padres de familia y gracias a ello se ha logrado la permanencia estudiantil. Todo esto
ha servido como un instrumento importante de apoyo a las familias mas vulnera-
bles, permitiendo que los padres y madres identifiquen los factores de riesgo presen-
tes en su familia.

Considerando que el principal rol de la asesoria pedagbgica es brindar apoyo para
que los docentes mejoren sus practicas, todas las actividades estan orientadas en la
formacion continua. De esta manera se actualizan los conocimientos y las practicas de
ensenanza. Se propone utilizar técnicas como:

» Modelar técnicas de aprendizaje activo a los docentes.

* Planeary dar lecciones de acuerdo con los temas y el enfoque del CNB.

* Apoyar la implementacion del Modelo de Educacion Bilingte Intercultural.

» Observar lecciones en el aula y dar retroalimentacion.

* Ensenar a utilizar nuevas maneras de evaluacion formativa.

* Ayudar a analizar las tareas de los estudiantes.

* Asesorar en la elaboracion y ejecucion de planes de mejora pedagogica del aula
y del centro educativo.

* Ayudar a desarrollar procesos de formacion apropiados al contexto.

* Asesorar en la identificacion de las necesidades de estudiantes con dificultades
de aprendizaje.

» Ayudar a conformar las comunidades de aprendizaje.

» Apoyar en la implementacion de los circulos de lectura.

* Intercambiar ideas con los docentes sobre el proceso de ensenanza-aprendizaje.

» Apoyar los procesos que surjan de las necesidades de cada aula, cada docente
y cada escuela.
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Grupo de nifas mostrando el trabajo realizado en las guias instruccionales que preparan
sus docentes con el apoyo de los asesores pedagogicos.

El fortalecimiento educativo de acuerdo con las coordinaciones y la participacion
ciudadana tiene el trabajo de enlazar politicas educativas y de gobierno que esta-
blezcan el proceso de ensenanza-aprendizaje como una accion de calidad educativa.
Esto permite fortalecer el rendimiento escolar, la profesionalizacion y especializacion

docente, asi como la iniciativa y la participacion de los padres de familia, lo cual
conforma el trinomio educacional que establece factores para propiciar un apren-
dizaje significativo con el fin de entregar a la sociedad profesionales capacitados en
diferentes ambitos, con mejores oportunidades, de acuerdo con las competencias
que manifiesten.

Como asesores pedagogicos del Sistema Nacional de Acompanamiento Educativo
(SINAE) del departamento de San Marcos, hacemos nuestro mejor esfuerzo para acom-
panar a los docentes, porque estamos comprometidos con la educacion del pais. ~E.

Para citarlo: Escalante, Y. (2025). Experiencias exitosas en asesoria pedagogica. Innovacion con conocimiento, 5 (4), 49-52.
https://aprendoencasa.mineduc.gob.gt/images/sampledata/asimages/revista/pdf/ Revista-No5-noviembre-diciembre-2025-WEB.pdf

* Las fotografias han sido enviadas por la autora quien autorizo al Ministerio de Educacion el uso de dicho material exclusivamente para la publicacion de este
articulo. Queda prohibida la reproduccion o uso de las imagenes para otras publicaciones.
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Dialogos idiomaticos

Profundice en

el vocabulari

para aprender mediante la lectura

Por Raquel Montenegro

Academia Guatemalteca de la Lengua

Correspondiente de la Real Academia Espanola

La lectura es una herramienta para aprender de diversas materias y es imprescindible para ampliar
el conocimiento. Es Gtil tanto para los estudiantes como para los docentes. Por esto, es indispensable
que, tanto unos como otros, desarrollen la competencia lectora; esta implica la adquisicion de la lectura

y el uso de esta para aprender.

Leer para aprender

Algunas personas recono-
cen el aprendizaje de la lec-
tura como la adquisicion del
codigo; es decir, identifican que
se debe abordar la conciencia
fonologica y el principio alfabé-
tico para decodificar con flui-
dez. Sin embargo, el aprendi-
zaje de la lectura va mas alla,
pues las personas requieren de
ella para aprender de diversas
areas y tematicas.

Un ejemplo del uso de la
lectura para aprender es el que
se produce en la ciencia, pues
forma parte del trabajo cientifi-

CO y es necesaria para aprender
ciencia en los centros educati-
vos. Las personas que se dedi-
can a la ciencia leen lo que otros
han escrito sobre los temas
que investigan y sobre la apli-
cacion que puede tener el nue-
vo conocimiento. En las aulas,
los estudiantes usan la lectura
para conocer de ciencia y para
aplicar el conocimiento que
estan adquiriendo.

Para aprender de historia
y de las ciencias sociales, los
estudiantes necesitan aplicar
estrategias de comprension

lectora en textos narrativos vy
expositivos sobre los diversos
acontecimientos historicos vy
fenomenos sociales.

Es importante destacar que
cada area o materia de estu-
dio tiene su propio vocabulario
y que este también debe ser
aprendido. La ensenanza del
vocabulario es importante por-
que influye directamente en la
comprension de los textos pues
«para interpretar el significado
de un texto es necesario conocer
alrededor del 90 % a 95 % de las
palabras de este» (Nagy W.E. &
J Scott, 2000).
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Los estudiantes compren-
deran mejor si dominan el voca-
bulario de los textos, por lo cual
deben desarrollar la competen-
cia léxica. El Marco comdn euro-
peo de referencia de las lenguas
la define como «El conocimien-
to del vocabulario de una len-
gua y la capacidad para usar-
lo» (2002, p120).

El aprendizaje del vocabula-
rio va mas alla de saber el signi-
ficado de las palabras. También,
debe saberse el uso de algunas
combinaciones de palabras, ya
que juntas adquieren un signi-
ficado especifico; por ejemplo,
las palabras del texto «paso la
noche en blanco» significan que
alguien no durmio por la noche.
La competencia léxica se logra
cuando una persona puede usar
las palabras de contenido, las
funcionales y las combinaciones
de palabras con un significado y
otros. A continuacion, se abor-
daran esos aspectos.

Las palabras

Segln el Diccionario de la
lengua espanola, la palabra es
una «Unidad linglistica, dota-
da generalmente de significa-
do, que se separa de las demas
mediante pausas potencias en
la pronunciacion y blancos de
escritura». Desde el punto de
vista tipografico, es una o mas
letras que tienen un significado
y estan separadas del resto por
dos espacios en blanco.

;Cuantas palabras encuen-
tra en la expresion «Errar es de
humanos»? Si respondio que
tiene cuatro palabras, esta en lo

correcto. Las palabras pueden
clasificarse segun su funcion.

Palabras segin
su funcion

Segun su funcion, las pala-
bras pueden ser de conteni-
do o funcionales.

Las de contenido tienen alto
valor de significado. Desde el
punto de vista gramatical, son:
sustantivos, adjetivos, verbos,
adverbios y otros. En el texto
«Las flores crecen», las palabras
«flores» y «crecen» son de con-
tenido; «flores» es un sustantivo
y «crecen» es un verbo.

;Cuantas palabras de conte-
nido encuentra en «Marta vive
en Petén»? Si escribio tres, tiene
razon: «Marta», «vive» y «Petén».

Las funcionales sirven de enla-
ce entre las de contenido. Son
preposiciones, articulos, conjun-
ciones y otras. En el texto «Las
flores crecen», la palabra «Las»
esfuncional; pues, es un articulo.

;Cuantas palabras funcio-
nales encuentra en «Marta vive
en Petén»? Si escribio una, tiene
razon: «en» es una preposicion.

Frases hechas

Es una frase fija, pues se
repite siempre de la misma
manera, sin alterar su orden ni
cambiar ningdn término. Su uso
y significado es comdn para la
mayoria de los hablantes de una
comunidad. Todas las palabras
de una frase hecha, combinadas,

forman un solo significado. Aba-
jo se anotan dos ejemplos:

* Pasar la noche en blanco.
* Dormirse en los laureles.

Locuciones

Segln el Diccionario panhis-
panico de dudas, en gramatica
se llama «locucion» a una com-
binacion fija de palabras que
funciona como una determinada
clase (locucion nominal, adjeti-
va, verbal, etc.) y cuyo significa-
do no es la suma del que tienen
sus componentes por separado.
Algunos ejemplos son:

1. Carne de gallina
2. Cuatro gatos

3. De moda

4. De buen ver

Ensene el vocabulario
critico antes de leer para
aprender

En todas las areas curricu-
lares, antes de leer un texto, es
necesario ensenar el vocabula-
rio critico, es decir, aquel que es
clave para entenderlo. Para ello,
se recomienda:

* Ensenar 3 a 5 palabras clave
para entender el texto (voca-
bulario critico).

* Incluir palabras de contenido
acompanadas de palabras fun-
cionales; también frases o locu-
ciones (Montenegro y Rosa-
les, 2022, p. 190).

En la siguiente figura se
explican los pasos a seguir para
ensenar las palabras clave antes
de leer un texto.



Identifique las Planifique las Ensene las Lea el texto con

palabras clave actividades palabras, los estudiantes.
paracompren-  _  paraque los mmp UNaauna. —
der el texto. estudiantes
aprendan las
palabras.
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Elaborada con base en Montenegro y Rosales. De la evidencia al aula.
:;Como ensefar a leery a escribir en los grados iniciales? (2022). Pag. 189.

En el Diccionario de la lengua espanola puede encontrar el significado de palabras funcionales y de
contenido; también, de frases hechas y locuciones. Esta disponible en https://dle.rae.es/.

Puede seguir a la Academia Guatemalteca de la Lengua en ﬁ f@ y @ como @ AGLGuate.
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Buenas practicas

REDESCUBRIENL
LA LECTURA

Por Direccion General de Evaluacion e Investigacion Educativa (Digeduca)

La lectura se entiende hoy como una destreza de caracter transversal que
impregna el desarrollo curricular de todas las areas. Constituye un factor clave
para hacer posible el aprendizaje a lo largo de toda la vida, en el marco de una
sociedad de la informacion y del conocimiento. Es por ello por lo que las Biblio-
tecas Escolares son, sin ninguna duda, un recurso educativo de gran importancia
para el proceso de ensenanza y aprendizaje y deben ponerse a disposicion de la
comunidad educativa.

En las Bibliotecas Escolares se desarrollan capacidades basicas como la bis-
queda de informacion, la lectura, la solucion de problemas, la mejora de habili-
dades lectoras, la formacion del pensamiento, la creatividad y la expresion, y son,
al tiempo, material idoneo para internarse en el mundo de la imaginacion y en
el disfrute del placer de la lectura. Esta claro que la trayectoria del desarrollo de
las Bibliotecas Escolares es larga y que existe una gran experiencia acumulada en
todas las comunidades a través de las diversas estrategias y actividades que se
han emprendido.

Experiencias innovadoras para redescubrir el gus-

to por la lectura

1. Programa de lectura familiar en el cual participan
activamente los padres de familia. Este consiste en que
los estudiantes eligen un titulo de la Biblioteca Escolar y
lo llevan a casa, designando una hora y tiempo especifico
para que cada uno de los miembros de la familia lea al
resto el contenido del libro, hasta donde le dé tiempo en
el periodo asignado. De esta manera, la familia comparte
una actividad lectora y avanza con la obra que eligieron.
En algunas familias leen tanto el padre como la madre y
en otras solamente el padre debido a que no en todos los
casos ambos pueden leer. La lectura se comparte también

i e B . La lectura no solo debe realizarse en la biblioteca o den-
con los hijos, eligiendo un dia a un miembro para que lea o del salon de clases. En casa también puede llevarse a

y otro dia otro. cabo esta actividad haci;end‘ci‘participes a los padres de
amilia.

El valor de esta experiencia radica en no solo fomentar el habito lector en casa



sino ademas ayuda a mejorar las relaciones familiares.

2. Laliteracidad: se considera plantearle al estudiante el reto de escribir una
composicion a partir de una lectura previa. Esta es una forma efectiva de fomen-
tar el desarrollo de habilidades para la escritura, pues permite al alumno recrear
situaciones en distintos contextos, aplicar principios, buscar posibles soluciones a
problematicas sociales similares, y fundamentalmente se promueve la creatividad.

Este tipo de enfoque didactico da un valor agregado a los libros, pues adi-
cionalmente al fomento y desarrollo de la lectura, se promueve el aprendizaje
de diversas areas del conocimiento y permite abordar la lectura con un enfoque
holistico. Es un aliciente que motiva a ser constante y perseverante en la lectura,
pues los estudiantes perciben la misma con un enfoque integral en el que se for-
talecen diversas areas de su acervo cultural, haciendo de la lectura una actividad
entretenida, placentera y enriquecedora, que favorece su desarrollo intelectual.

3. Lector-escritor: una de las actividades mas comunes es que después de
la lectura, los estudiantes realicen resimenes de lo leido para luego exponerlos
en clase. Sin embargo, algunos docentes han llevado esta actividad mas alla al
convertir a los estudiantes en escritores de sus propias historias. Es asi como se
incentiva constantemente a los jovenes a que lean y generen actividades diversas
en las que puedan hacer uso de los libros. Las diferentes tematicas de las obras se
convierten en temas recurrentes de conversacion en los recreos, percibiéndose asi
un clima favorable sobre la lectura.
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4. Todos por la lectura: si esta en las posibilidades
del centro educativo, se recomienda un espacio destinado
para una biblioteca. La experiencia radica en que todos los
docentes incluyan dentro de sus periodos de clase, algu-
nos que se desarrollen en la biblioteca, para que realicen
acciones de investigacion, lectura, trabajo y otros, sobre los
temas que imparten. Los docentes que lo han implemen-
tado consideran importante apoyar la iniciativa, pues esta
sencilla accion ha generado que el fomento de la lectura
en la biblioteca no dependa exclusivamente del profesor

y ¥
.“.“_ ™

de Comunicacion y Lenguaje, sino sea un trabajo global del Si esta en las posibilidades del centro educativo, se
claustro. La biblioteca también puede ser visitada por los  recomienda un espacio destinado para una biblioteca.

estudiantes y docentes durante los recreos sin restricciones de acceso a los libros.

5. Circulos de lectura: por lo general es un grupo pequeno, que se reine en
una casa, un salon, o cualquier espacio en el que no haya mucho ruido y puedan
estar comodamente. Las lecturas son programadas, y para el dia de la reunion,
todos deberan haber leido la parte correspondiente. Cada participante puede lle-
var, si asi lo prefiere, algiin comentario extra a la lectura que quiza haya podido
investigar. El coordinador aportara conocimientos sobre el autor, el contexto de la
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obra y algunos puntos importantes a tratar para la discusion. La idea es que prin-
cipalmente un moderador guie el descubrimiento de la obra, pero no necesaria-
mente debe ser el docente a menos que los participantes asi lo prefieran. Una de
las valoraciones de esta actividad es que, si bien algunos jovenes inician la misma
con cierto rechazo por los libros, luego de un tiempo de tener contacto con diver-
sos titulos de la coleccion, encuentran que los libros guardan muchas historias
entretenidas y que no todos son aburridos.

6. Lecturometro: los estudiantes tienen una lectura diaria, pero ademas rea-
lizan lecturas en sus hogares y en el establecimiento las sistematizan. Utilizan un
«lecturometro» [lectometro] para medir la velocidad de la lectura y realizan cons-
tantemente competencias sobre ella.

7. Guardianes de los libros: se puede crear conciencia sobre el cuidado que
requieren los libros que conforman la Biblioteca Escolar. Los estudiantes pueden
comprender que estos son recursos invaluables y que mientras los usan, pueden
cuidarlos de diferentes maneras: no deben comer ni beber mientras leen; para
marcar la pagina en la cual han dejado la lectura, pueden usar recortes de papel,
ya que las notas con adhesivo dejan residuos que atraen la suciedad y los clips
arrugan y rasgan el papel. Es mejor no subrayar las paginas con lapiz, marcador
0 lapicero; si se desea resaltar alguna idea, se puede escribir alguna nota en una
libreta o cuaderno. También pueden proteger las portadas forrandolas con plasti-
co transparente para evitar que se manchen. Se debe evitar enrollar los libros en
forma de tubo o doblarlos a manera de acordedn. Y se recomienda que, al finalizar
su uso, es mejor guardar los libros en la estanteria de forma vertical u horizontal
cerciorandose de que no queden dobleces entre las hojas y que el titulo en el
lomo quede visible para su rapida ubicacion.

Las experiencias relatadas dan cuenta no solamente de un uso creativo e inno-
vador de los libros y de la buena recepcion que estas iniciativas pueden tener en
los estudiantes, sino ademas de las ventajas para el aprendizaje en el ejercicio de
la lectura. Pueden servir a los docentes para que, de manera creativa, obtengan los
resultados que en realidad buscan como meta final: jovenes leyendo, reencontran-
dose con la lectura, descubriéndola, disfrutandola y leyendo cada vez mas.
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Capacitacion
para docentes .

Por Karla Grajeda de Pineda
Edify Guatemala

Educar es la mejor herramienta para la trans-
formacion social, por ello los docentes contribu-
yen directamente a los cambios en nuestra socie-
dad. Cuando hablamos de docentes, no podemos
olvidar a los lideres educativos, directores y admi-
nistradores de centros educativos, quienes, a tra-
vés de su direccion, permitiran el fortalecimiento
de la comunidad educativa, integrada por docen-
tes, estudiantes y por supuesto, padres de familia.

La educacion debe responder a las necesida-
des, intereses y problemas del estudiante y de la
comunidad, al desarrollo cientifico y tecnoldgico y
a las proyecciones del desarrollo social, economi-
coy cultural del pais. Ello requiere de un proyecto
educativo global y de proyectos educativos parti-
culares en cada instituciony cada comunidad, pero
ningln proyecto educativo podra lograr el impacto
esperado si las personas involucradas en su eje-
cucion no estan preparadas adecuadamente para
el desempeno eficiente del rol que les compete.

Edify es una institucion cristiana, sin fines
de lucro, con una trayectoria de mas de 10 anos,
que promueve la educacion como un medio de
transformacion. Su mision es mejorar y expandir
la educacion en principios y valores, accesible y
de calidad a nivel global. Sirve en 12 paises alre-
dedor del mundo.

Para Edify es muy importante la evidencia de
la investigacion, por ello, considera lo que tanto
el Ministerio de Educacion a través de la Direccion
General de Evaluacion e Investigacion Educativa
(Digeduca), y organismos internacionales como la

Organizacion de las Naciones Unidas para la Edu-
cacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco), reportan
en sus informes, respecto de la labor docente. Las
Investigaciones muestran que, los docentes bien
formados, apoyados y valorados, son esenciales
para garantizar una educacion de calidad para
los estudiantes.

Para contar con un equipo de docentes forta-
lecido, es necesario contar con lideres educativos,
directores o propietarios que crean en la calidad
educativa y en que el protagonismo de los docen-
tes y estudiantes sea el pilar del proceso de ense-
nanza-aprendizaje

Los lideres educativos que creen en la calidad
educativa, se trazan una ruta a través de planes de
mejora que les permiten enfocarse en la blsqueda
de oportunidades para crecer, asi como recursosy
herramientas que fortalezcan la gestion educati-
va. Se concentran en elevar las capacidades y las
aptitudes de los docentes, a través de procesos de
crecimiento que accedan a contar con condiciones
adecuadas para el aprendizaje, generar ambientes
agradables e involucrar a los padres de familia en
el proceso educativo.

Edify ha creado un programa de capacitacion
para lideres educativos y docentes para potenciar
sus capacidades a través de sesiones virtuales y
presenciales en las cuales, a través de un acom-
panamiento individualizado, se fortalece la teoria,
para que sea implementada por los directores,
administradores y docentes.
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El proceso de acompanamiento pedagogico se
centra en los siguientes modulos:

Condiciones para el aprendizaje: se trabaja
por la construccion de una cultura de aprendizaje
atractiva y acogedora, que tenga vision y mision,
para que el centro educativo sea intencionalmen-
te atrayente e invite al aprendizaje.

Liderando para el aprendizaje: a través del
reconocimiento de las caracteristicas de un lider,
se visualizan y evidencian las estructuras y los
procesos que mejoraran la colaboracion entre
los docentes y la comunidad educativa. Por ejem-
plo, las observaciones de clases permiten brindar
retroalimentacion a los docentes, ademas se iden-
tifican aquellos recursos Utiles para ser lideres
que potencien sus propias habilidades y las de
los estudiantes.

Grupos de trabajo durante una de las capacitaciones docentes que desarrolla Edify.

Se espera que, al finalizar este proceso, los
lideres educativos puedan generar un plan de
mejora que les permita tomar acciones para for-
talecer las areas de mayor necesidad y puedan
realizar un trabajo colaborativo con la comu-
nidad educativa.

Luego de ello, los docentes participan tam-

bién en procesos de formacion y actualizacion,
por medios virtuales, en los cuales se abor-
dan temas como:

1. Proceso de mejoramiento de la lectura.

2. Actualizacion en estrategias
de ensenanza-aprendizaje.

3. Herramientas digitales para
entornos hibridos.

4. Hacia una cultura de evaluacion.

5. Retos del aula en el retorno
a la presencialidad.

Uno de los mayores logros que hemos tenido,
como resultado de nuestro programa de tecnolo-
gia educativa es que, mas del 95 % de los cen-
tros educativos que participaron
previo y durante la pandemia,
pudieron mantener sus servi-
cios, apoyandose en estrategias
para aplicar el uso de la tecno-
logia disponible en su contexto.

Durante el periodo del 2020
al 2022, Edify Guatemala pudo
realizar una intervencion de
acompanamiento pedagogi-
co, con 17 centros educativos.
Entre los mayores logros obte-

nidos, destacan: o
1. Cumplimiento de requisitos

del Ministerio de Educacion:
pasaron de un promedio de
5.8 a 9. 6 puntos.

2. Ambiente mejorado para los
docentes: se incremento de
6.0 a 9.6 puntos.

3. Ambiente mejorado para la
comunidad educativa de 7.0
a 9.2 de 10 puntos posibles.

Todo esto se traduce en la mejora del clima
laboral para los docentes y un ambiente mejorado
para el aprendizaje de los estudiantes.
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Actualmente Edify ha trabajado con

811 centros educativos, en 16 departa-

mentos de Guatemala. Ha capacitado *° mausosocaonkmo  ubkrazao AMEENTE MEIORADO P8 AMIIENTE MEIORAO PARA DOCENTES

a mas de 15,300 docentes y lideres LineaBase WMA2020 mA2021 mA2022

educativos en sesiones virtuales y presenciales,

y ha llegado a mas de 150,000 estudiantes.
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Los indicadores de calidad educativa mencionan
que se deben considerar 11 factores, dentro de los
cuales estan: valores, objetivos, ambiente de apren-
dizaje, oferta formativa, niveles de exigencia, recono-
cimientos, seguimiento individualizado, autonomia
del alumnado, utilidad de la ensenanza y participa-
cion de las familias. Pero, ademas, también desta-
ca lo siguiente:

Liderazgo profesional: la gestion de los equipos
directivos es clave a la hora de conseguir una alta
calidad educativa debido a que estos profesionales
son los responsables de trazar las metas y adoptar
medidas para que se lleven a cabo, inspirar y moti-
var a los docentes, promover los valores del centro
y habilitar canales de comunicacion con las familias.

A través del trabajo en equipo durante las capacitaciones, se
fortalece el compromiso docente por la mejora continua.

Evolucion continua: docentes que se mantengan en constante formacion y un centro al que no le impor-
te reorganizar su estructura para adaptarse mejor a las necesidades de la comunidad educativa o una
direccion dispuesta a incorporar proyectos innovadores.

La calidad educativa es tarea de todos y esta se puede alcanzar a través del compromiso de los
lideres educativos, de la formacion docente y de otros parametros mas, como la aplicacion correcta de
técnicas, instrumentos, utilizacion de nuevas tecnologias, creacion armonica de las relaciones sociales
en el aulay demas.

Para citarlo: Grajeda, K. (2025). Capacitacion para docentes. Innovacién con conocimiento, 5 (4), 59-61.
https://aprendoencasa.mineduc.gob.gt/images/sampledata/asimages/revista/pdf/ Revista-No5-noviembre-diciembre-2025-WEB.pdf

* Las fotografias han sido enviadas por la autora quien autorizo al Ministerio de Educacion el uso de dicho material exclusivamente para la publicacion de este
articulo. Queda prohibida la reproduccion o uso de las imagenes para otras publicaciones.



https://aprendoencasa.mineduc.gob.gt/images/sampledata/asimages/revista/pdf/ Revista-No5-abril-junio

62

CAJON
DE RECURSOS
EDUCATIVOS

El Ministerio de Educacion presenta la serie ;Como puedo ayudar a mi hija (0)?,
elaborados como material de apoyo para los padres de familia que desean realizar
actividades en casa o fuera de ella y ayudar a desarrollar las habilidades lectoras
y competencias matematicas de sus hijos. Son actividades muy sencillas del diario
vivir para que los ninos de 6 a 11 anos continten su aprendizaje en el hogar, mientras
apoyan con tareas cotidianas en compania de su familia y que pueden ser aplicadas
convirtiendo el aprendizaje en experiencias innovadoras y divertidas.

Este material permite, ademas, que los padres de familia conozcan sobre los resul-
tados que obtienen sus hijos que se encuentran en el Nivel de Educacion Primaria, al
ser parte de las evaluaciones que el Ministerio de Educacion realiza al Sistema Edu-
cativo Nacional.

Para los padres de familia con baja escolaridad, las actividades estan disponibles
en los desplegablesy videos que contienen ilustraciones de actividades que refuerzan
el aprendizaje de la lectura y la solucion de problemas matematicos con acciones de
la vida diaria. Toda la serie esta disponible en este enlace: https://bit.ly/47nrh8A.

La serie de bifoliares ;Como puedo ayudar a mi hija (0)? esta conformada por seis

documentos. Tres estan destinados al aprendizaje de la lectura y tres al aprendizaje
de las matematicas en primero, tercero y sexto grados del Nivel de Educacion Primaria.

Bifoliares ;Como puedo ayudar a mi hija(o) a mejorar en Lectura?

Primer grado Tercer grado Sexto grado

L} ;cOMO PUEDO
] AYUDAR A MI HIJA(O)?
Primer grado de primaria \

,céno PUEDO
AYUDARA m HuA(o)r
Tercer grado de

=] c6M0 PUEDO

Sexto grado de primaria

{Cémo puedo ayudar a mi

a aprender a leer? 3 H
P! 2 mejorar en Lectura? 2 mejorar en Lectura?

L
2> |

{
S

ZlAvUDAR A M1 HIJA()! |
i A\

i T
b

1Cémo puedo ayudar a mi hl]a (o) /Cémo puedo ayudar a mi hija (o)



https://bit.ly/47nrh8A
https://edu.mineduc.gob.gt/digeduca/documents/padresdefamilia/Bifoliar_LECTURA_1ro.pdf
https://edu.mineduc.gob.gt/digeduca/documents/padresdefamilia/Bifoliar_LECTURA_6to.pdf
https://edu.mineduc.gob.gt/digeduca/documents/padresdefamilia/Bifoliar_LECTURA_3ro.pdf
https://www.mineduc.gob.gt/digeduca/documents/padresdefamilia/Bifoliar_LECTURA_1ro.pdf
https://www.mineduc.gob.gt/digeduca/documents/padresdefamilia/Bifoliar_LECTURA_3ro.pdf
https://www.mineduc.gob.gt/digeduca/documents/padresdefamilia/Bifoliar_LECTURA_6to.pdf

Bifoliares ;Como puedo ayudar a mi hija(o) a mejorar en Matematica?

Primer grado Tercer grado Sexto grado

<] :como PuEDO
) avupar a Mi HIjA©)
Primer graco de primara

] :coMo PUEDO ] :coMo PUEDO
£] avupar a M1 HyjaO) Z] AYupar A Mi HIJAO)
Tercer grado de primara Sexto grado de primaria

1Cémo puedo ayudar a mi hija (o)
atica?

1Cémo puedo ayudar a mi hija(o) a 7C6mo puedo ayudar a mi hija(o) a
a aprender matemitical a i

mejorar en Matematica? mejorar en Matemitical

Los desplegables contienen ilustraciones y oraciones cortas que las acompanan sobre actividades
de lecturay ejercicios de matematica. El proposito es que los padres de familia vean junto con sus hijos
las imagenes, identifiquen qué hace el nino o la nina con sus padres en cada una de ellas, ;qué ven
alrededor?, ;qué creen que esta pasando? Si sabe leer, que el padre o madre lea la frase que esta debajo
del dibujo o pida a su hijo que la lea y vean como esta frase se relaciona con el dibujo.

Estas actividades las pueden realizar en su casa o en la calle y pueden pensar en otras para hacer
juntos y asi aprender sobre los nimeros vy a leer.

Actividades de lectura y matematica

Para ninos de 6 a 8 anos Para ninos de 9 a 11 anos
i ‘ElchMo PUEDO 1] L]:céMo PUEDO
g | PIAYUDAR A MI HIJA(O)! &‘3IAYUDAHAHI HIA(O)

?-11 anos

Los videos con actividades de lectura y ejercicios de matematica los encuentran dando clic
sobre las imagenes.

:Como puedo ayudar a mi hija (0)? ¢Como puedo ayudar a mi hija (0)?
Actividades para niios de 6 a 8 aios Actividades para niiios de 9 a 11 aios
e e I e I e

9-11 afios 9-11 afos
ff s e s
El Ministerio de Educacién pone a su disposicién el material El Ministerio de Educacién pone a su disposicién el material
—— ¢C6mo puedo ayudar a mi hijo? ———— ¢C6iio puedo ayudar a mi hijo?

Para citarlo: Ministerio de Educacion. (2025). Cajon de recursos educativos. Innovacion con conocimiento, 5 (4), 62-63.
https://aprendoencasa.mineduc.gob.gt/images/sampledata/asimages/revista/pdf/ Revista-No5-noviembre-diciembre-2025-WEB.pdf
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https://edu.mineduc.gob.gt/digeduca/documents/padresdefamilia/Bifoliar_MATEMATICA_1ro.pdf
https://edu.mineduc.gob.gt/digeduca/documents/padresdefamilia/Desplegable_6-8.pdf
https://edu.mineduc.gob.gt/digeduca/documents/padresdefamilia/Desplegable-9-11.pdf
https://edu.mineduc.gob.gt/digeduca/documents/padresdefamilia/Bifoliar_MATEMATICA_3ro.pdf
https://edu.mineduc.gob.gt/digeduca/documents/padresdefamilia/Bifoliar_MATEMATICA_6to.pdf
https://youtu.be/nzG2txARoj0
https://youtu.be/kEFaBvPuz9g
https://aprendoencasa.mineduc.gob.gt/images/sampledata/asimages/revista/pdf/ Revista-No5-abril-junio

Personajes que transforman la educacion

Juan José Arévalo Bermejo

Presidente del pais, pero antes, pedagogo
64

Por Direccion General de Evaluacion e Investigacion Educativa

Rosa. Realizo sus primeros estudios en Taxisco y Chi-

quimulilla. En 1922, se graduo de Maestro de Instruc-
cion Primaria en la Escuela Normal Central para Varones ubicada
en ciudad de Guatemala, institucion que lo marco y definio su
vocacion docente.

N acio el 10 de septiembre de 1904, en Taxisco, Santa

En 1926 ingreso a la escuela de derecho, pero en 1927 gano
una beca para estudiar en la Universidad de La Plata, Argentina,
donde obtuvo los titulos de Profesor de Ensenanza Secundaria
en 1931y Doctor en Filosofia y Ciencias de la Educacion en 1934.
Regreso por un tiempo a Guatemala, dicto varias conferencias
sobre la nueva universidad argentina y ocupo el puesto de Ofi-
cial Mayor de la Secretaria de Educacion, pero renuncio.

Regreso a Argentina y, en 1944, mientras trabajaba como
catedratico de la Universidad de Tucuman, luego de la caida de
la dictadura de Jorge Ubico, fue nominado como candidato a la
Presidencia de Guatemala. Retornd a su pais natal el 3 de sep-
tiembre de ese ano, pero el gobierno de Federico Ponce Vaides
aumento la represion en contra de los dirigentes politicos. El 18

Imagen tomada al doctor Juan Jose Arévalo de octubre, Arévalo busco la proteccion en la embajada de México.
Bermejo por el lente del fotografo Juan Sisay,

por la década de 1980. En ella puede notarse . o o
al fondo un retrato de cuando fue presidente EL 20 de octubre de 1944, el movimiento civico y militar que se

COEE L vivia en ese entonces, dio oportunidad a tener elecciones libres
y democraticas, en las cuales Arévalo obtuvo mas del 80 % de
los votos a su favor. EL 15 de marzo de 1945, el entonces presidente de la Asamblea,

Manuel Galich, lo invistido como presidente constitucional de Guatemala.

El gobierno de la revolucion, seis ainos de primavera en Guatemala

La década posterior a la revolucion de 1944 fue uno de los momentos mas impor-
tantes en la construccion y evolucion del pensamiento en Guatemala, fue entonces
cuando resalto la figura del doctor Juan José Arévalo Bermejo. Su proyecto democra-
tico modifico el sistema educativo y su gestion se caracterizo por las diferentes obras
educativas que emprendio. Destaca la primera campana nacional de alfabetizacion,
la reapertura de la Universidad Popular, la Ley de Escalafon, la fundacion de la Facul-
tad de Humanidades, la creacion de la Direccion General de Cultura y Bellas Artes, la
fundacion del Instituto de Antropologia e Historia (IDAEH), del Instituto Indigenista y
de la editorial José de Pineda Ibarra. También, la construccion del Instituto Normal



de Seforitas de Centro América (INCA), la Escuela de Maestras de Educacion para
el Hogar, la Escuela Normal de Educacion Parvularia, el Instituto Rafael Aqueche,
la Escuela Normal Rural La Alameda y las Escuelas Tipo Federacion. Ademas, cons-
truyo la Ciudad Olimpica, en especial el Estadio de la Revolucion (actual estadio
Doroteo Guamuch Flores), establecio el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social
y fundo el Banco de Guatemala.

Las escuelas Federacion

Fueron concebidas por el mismo Arévalo quien
las describia como «Aulas autonomas para el maes-
tro autonomo, unidas las aulas dentro de la unidad
fisica de la escuela, enlazados los maestros dentro de
la unidad espiritual de la escuela: eso es una escuela
Federacion». Las llamaba «unidades didacticas», cen-
tros de estudio y trabajo para las tareas culturales de
ninos. Eran células didacticas que daban valor al tra-
bajo docente y al entusiasmo estudiantil, al de plani-
ficar y presentar la clase a los estudiantes y tomar el
tiempo suficiente para dar las explicaciones necesa-
rias y atraer la atencion total de quienes escuchaban,
pero que con afan buscaban evitar la interrupcion de
la campana y el cumplimiento de horarios comunes
de recreo y clases.

Escuela Minima de Chinautla, fue la primera en su género. Se
inaugurod el 19 de junio de 1949.

Para Arévalo, estas escuelas eran una rebelion guatemalteca para la pedagogia
dictatorial impuesta desde Europa, una contribucion a la liberacion personal de los
docentes. Eran aulas autonomas federadas en un gran organismo material, maes-
tros autonomos federados en un gran equipo de trabajo. Con ellas busco despla-
zar a las viejas escuelas que estaban construidas con techo de paja y paredes de
cana de milpa.

Eran un modelo de escuela no aplicable a otros paises. Nacieron en la men-
te de un pedagogo que llegd a ser presidente y las transformo en algo fisico,
publico y nacional.

Fotografias de dos salones dedicados al aprendizaje de algunos oficios como costura
y actividades industriales como carpinteria.

En estas escuelas, el patio comin se distribuia en pedazos para independizar
las aulas. Cada aula tenia un patio o un doble local, uno para las clases teodricas y
explicaciones, otro para actividades practicas, dos habitaciones para guardarropa,
servicios sanitarios para el docente y para los estudiantes. Contaban con terrenos
extensos aledanos para deportes, experiencias agricolas, crianza de animales o
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para la construccion de instalaciones adicionales. También un salon de actos publi-
cos a disposicion de las municipalidades, grupos deportivos, partidos politicos, gru-
pos de campesinos y quienes lo requirieran. Era un teatro que podia usarse como
cine o salon de conferencias. Las escuelas necesitaban estar en amplios terrenos,
por eso no se construian en los centros urbanos, sino que en las periferias.

En ese entonces, el trabajo de los docentes incluia atender su jornada laboral
matutina o vespertina y también la nocturna para adultos, visitaban las casas de los
estudiantes para conocer su contexto y apoyar a los padres de familia; ademas, los
docentes tenian un momento de autoaprendizaje a través de la lectura de libros lle-
vados a la escuela con ese propodsito. Tener un espacio autonomo, le daba al docen-
te la oportunidad de no estar sujeto a un horario comun, sus periodos de clases
podian tener varias duraciones. Antes del inicio de las actividades fisicas, se hacia
un registro de cada nino para llevar control del peso, estaturay su edad cronologica;
esto se realizaba de manera periodica, no se pasaba por alto la alimentacion ni el
vestido de los estudiantes. El 15 de septiembre del ciclo 1949 - 1950 muchos ninos
que lo necesitaban recibieron vestimenta por parte de la escuela.

Los regentes servian de enlace entre el docente de grado y el director técnico,
algunas veces podian resolver ellos mismos la inquietud del docente.

Para Arévalo, las escuelas eran un monumento al maestro guatemalteco a quien
se las entregd y encargd su cuidado.

Las escuelas Federacion son edificios Gnicos en Latinoamérica, incluyen varios
tipos de estructuras: cuadrantes, semicirculares, circulares, minimas, rectangulares
y combinadas. Se construyeron entre los anos 1946 y 1956 con el fin de dar cobijo a
estudiantes del nivel primario. No pretendian imponer una metodologia nueva sino
brindar espacios adecuados para el desarrollo del proceso de ensenanza-aprendiza-
je ofreciendo areas ventiladas, con amortiguamiento de ruidos y buena iluminacion.




67/

-
rf"

e

Escuela circular. Era destinada a las grandes
ciudades porque eran varias escuelas en una.
La de Pamplona, en la ciudad de Guatemala,
servia a tres barrios populares. Se inauguro
el 20 de octubre de 1949.

Cada edificio fue decorado con obras artisticas de grandes maestros como juan
Antonio Franco, Miguel Alzamora Méndez y Rodolfo Galeotti Torres. Todas las escue-
las fueron obras educativas cuyo costo de construccion fue alto, pero constituyen
uno de los mas valiosos legados que dejo el doctor Juan José Arévalo Bermejo
durante su periodo presidencial.
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